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QUIENES SOMOS

GOBIERNO CORPORATIVO

La Fabrica Argentina de Aviones “Brig. San Mar-
tin” es una Sociedad Anénima del Estado Nacio-
nal, cuya propiedad esta en manos del Ministerio
de Defensa de la Republica Argentina en un 99%,
y el 1% restante corresponde a Fabricaciones Mi-
litares Sociedad del Estado.

FABRICA ARGENTINA DE AVIONES “BRIG. SAN MARTIN” S.A.

Tiene capacidad para desarrollar, fabricar y rea-
lizar mantenimiento y modernizacion de aerona-
ves civiles y militares, asi como la produccion de
aeropartes.

Fundada en 1927, la Fabrica estuvo signada por
hitos que contribuyeron con el desarrollo indus-
trial, productivo, tecnoldgico y cientifico del pais.

Al 31 de diciembre de 2021, la gestion estaba
a cargo de un Directorio conformado por las si-
guientes personas:

Presidentey CEO
MIRTA SUSANA IRIONDO

- Magister en Ingenieria en Fisica, Real Instituto
de Tecnologia de Suecia.

- Doctora en Mateméatica con Orientacidon en
Tecnologia, Real Instituto de Tecnologia de
Suecia.
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94 ANOS
DE TRAYECTORIA INDUSTRIAL

Con personal altamente calificado y equipamien-
to tecnologico de Ultima generacion, FAdeA di-
sefia, fabrica, moderniza y mantiene aeronaves
civiles y militares; desarrolla aeropartes y presta
diversos servicios de ingenieria. A lo largo de 94
afios de desarrollo aerondutico, se fabricaron en
sus instalaciones ubicadas en Cérdoba Capital,
mas de 1.500 aeronaves, muchas de la cuales
fueron disefiadas en la Fabricay otras producidas
bajo licencia.

FAdeA cuenta con una serie de proyectos en
curso, entre los que se destaca la produccion
y modernizacion del avidon IA-63 Pampa (cuyo
proposito es realizar misiones de entrenamien-

Vicepresidente y Gerente General
FRANCO JONATAN GIUGGIOLONI

+ Ingeniero Mecanico Aerondutico, Instituto
Universitario Aeronautico.

Director Ejecutivo
HORACIO GUSTAVO VIQUEIRA

- Abogado, Universidad Nacional de Cérdoba.

Director: Titular
BRIG. CESAR DANIEL CUNIETTI

+ Aviador Militar. Ingeniero de Sistemas, Instituto
Universitario Aeronautico.

Magister en Direccion de Sistemas de
Informacién, Universidad del Salvador State
University of New York.

to avanzado y de ataque ligero); el desarrollo y
produccién de un nuevo avion de entrenamiento
basico y primario, el IA100 Malvina; la fabrica-
cion de aeropartes para el KC-390 (aeronave de
transporte militar desarrollada por la brasilera
Embraer); el mantenimiento y modernizacion de
aviones de gran porte como los C-130 Hércules y
P-3 Orion; modernizacion de los IA-58 Pucara y el
mantenimiento de aeronaves de aviacion comer-
cial, en convenio con Etihad Engineering.

De esta manera, FAdeA se constituye en un centro
de desarrollo industrial, un pilar para la fabrica-
cion para la defensa nacional y una herramien-
ta de generacion de tecnologia, conocimiento y
know-how, que la convierte en un actor relevante
en la region con proyeccion internacional.

FABRICA ARGENTINA DE AVIONES “BRIG. SAN MARTIN” S.A.
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UNA INSIGNIA DEL DESARROLLO INDUSTRIAL,
TECNOLOGICO Y CIENTIFICO ARGENTINO

Argentina se encuentra entre los pocos paises del mundo fabricantes de
aeronaves militares.

Promueve el desarrollo de proveedores nacionales.

Impulsé la creacion del 85% de las empresas autopartistas y metalmecanicas
de Cérdoba.

Motorizé la creacion de carreras en 4 Universidades del pais (2 en Cérdoba
y 2 en Buenos Aires), que forman profesionales en tecnologia aeronautica,
ademas de 12 Escuelas Técnicas Aeronauticas.

UNIDADES DE NEGOCIO

FAdeA posee tres unidades de negocios: Disefio
e Ingenieria; Fabricacion y Mantenimiento y Mo-
dernizacion; lo que permite agregar valor a lo lar-
go de toda la vida util de una aeronave, desde su
concepcion, hasta su desprogramacion final.

UNA INDUSTRIA DE ALTA
COMPLEJIDAD EXIGE UNA EMPRESA
EFICIENTE

La aeronautica es una actividad compleja no sélo
porque en ella estan involucrados aspectos re-
lacionados con la seguridad y la defensa de un

FABRICA ARGENTINA DE AVIONES “BRIG. SAN MARTIN” S.A.

pais, como es el caso de la aeronautica militar,
sino que cuenta con ciclos productivos a largo
plazo, una cadena de suministro con proveedo-
res mundiales, altos costos operativos y financie-
ros y Certificaciones de Calidad (procesos y pro-
ductos) especificas y exigentes.
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Estas particularidades exigen personal técnico
altamente calificado, con actualizacion perma-
nente de sus conocimientos y una solidez patri-
monial que le permita financiar los ciclos de la
industria.

VISION ESTRATEGICA

VISION

Ser la empresa insignia de la industria aeronau-
tica argentina, estratégica, con crecimiento sus-
tentable e integrada a industrias lideres de nivel
mundial, cumpliendo los mas altos estandares
de calidad y seguridad.

6 FABRICA ARGENTINA DE AVIONES “BRIG. SAN MARTIN” S.A.



INFORME DE GESTION 2021
[QUIENES SOMOS]

Desde su enfoque estratégico, FAdeA posee una
vision dual del negocio. Por un lado, es una em-
presa estratégica para el Estado Nacional, ya que
satisface sus requerimientos vinculados a la ae-
rondutica y por otro, genera oportunidades de
negocios en el sector privado, que permiten com-
plementar ingresos para garantizar la sustentabi-
lidad de la Empresa.

FABRICA ARGENTINA DE AVIONES “BRIG. SAN MARTIN” S.A.
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NUESTRO
CAPITAL HUMANO

El activo mas importante con el que contamos
es, sin dudas, nuestro Capital Humano, no sélo
por su profesionalismo en el ambito aeronautico,
sino fundamentalmente por su compromiso, es-
fuerzo, dedicacion y responsabilidad.

Nos distingue nuestra conciencia aeronautica,
gue hace de nuestra industria una actividad de
excelencia y de su Capital Humano, el valor so-
bresaliente de nuestra Empresa.

ORGANICA AL 31/12/2021

Los Programas constituyen los Centros de Utili-
dades de la Empresa, siendo las demas Gerencias
Centros de Costos orientados a brindar Gestidn

Operativa Directa (Gerencias Operativas: Fabrica-
cion, Mantenimiento y Calidad) o Soporte Gene-
ral (Gerencias de Soporte: Administracion, Finan-
zas y Sistemas, Recursos Humanos, etc.).

Por encima de las Gerencias Operativas y de So-
porte, las figuras del CEO y del Gerente General
(COO0) funcionan como la Conduccidn Estratégi-
ca y Operativa. Directamente del Directorio de la
Empresa depende organicamente la Unidad de
Auditoria Interna.

La Sociedad, al cierre de 2021, cuenta con una
dotacion de 949 trabajadores, distribuidos por
funcion y modalidad de contratacion de la si-
guiente manera:

FABRICA ARGENTINA DE AVIONES “BRIG. SAN MARTIN” S.A.
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FORMACION Y CAPACITACION

Continuamos comprometidos con la Formacion
y Capacitacion de nuestro personal. Es por ello
que seguimos invirtiendo en horas de formacion
de nuestros trabajadores y trabajadoras, acom-
pafiando los procesos productivosy la incorpora-
cion de nuevas tecnologias.

Es nuestra politica que el personal que realiza tra-
bajos que afecten a la seguridad de las personas,
las instalaciones y a los requisitos del producto,
se encuentre calificado para la realizacion de las
tareas propias de su puesto de trabajo. Para la
realizacion de actividades aeronauticas regula-
das, los requisitos de educacion, formacion y ex-
periencia son determinados por los Organismos
externos y sus reglamentos, segin sea en el am-
bito militar (DIGAMC, con su normativa descrip-
ta en el RAM -Reglamento de Aeronavegabilidad
Militar), o en el ambito civil (ANAC, mediante las
regulaciones RAAC - Regulaciones Argentinas de
Aviacion Civil).

De igual modo, para todas sus actividades ope-
rativas, estén o no reguladas por entes externos
pero que puedan afectar la seguridad de las per-
sonas, instalaciones o productos, hemos defini-
do el proceso de Certificacion Interna como me-
dio para calificacion del personal.

Durante el presente ejercicio los esfuerzos de for-
macion del personal se centraron principalmente
en el mantenimiento las capacidades existentes.
Tendiente a ello, y dada la situacion del entorno
de pandemia, se trabajo para el desarrollo de
nuevas modalidades de capacitacion y forma-
cion del personal, basados en la utilizacion de
medios digitales.

El Centro de Instruccion de Aeronautica Civil de
FAdeA (CIAC) ya contaba con una plataforma vir-
tual para el desarrollo de los cursos de Factores
Humanos y, sobre esa base, se trabajé en el de-

10

sarrollo del resto de Cursos Regulatorios, de Hi-
giene y Seguridad, Desarrollo de Competencias
Interpersonales, Calidad, Mantenimiento y Fabri-
cacion de Aeronaves y especialmente, en cursos
relacionados a la prevencion del COVID-19.

En la actualidad, el aula virtual de FAdeA cuenta
con 21 cursos de formacioén, que incluyen activi-
dades autogestionadas, tutoriales, clases en vivo
y clases de consulta. Con esta herramienta de for-
macion, la Empresa ha alcanzado una cobertura
de los procesos de formacion del 92% de su do-
tacion.

De igual manera, y para aquellos cursos que, por
la naturaleza de sus contenidos, requerian de la
presencia de los alumnos y alumnas en el Centro
de Instruccion, se desarrollé un Protocolo Espe-
cial del CIAC FAdeA, para la prevencion frente al
COVID-19, con el objetivo siempre de salvaguar-
dar la salud de nuestros trabajadores.

Sobre el total de horas planificadas, con las accio-
nes emprendidas, tanto mediante la utilizacion
de medios digitales para la formacién, como de
cursos presenciales, al 31/12/2021 se ha logrado
un avance del 77% de las horas de Capacitacion,
con un total de 29.518 horas.

FABRICA ARGENTINA DE AVIONES “BRIG. SAN MARTIN” S.A.
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ENTORNO OPERACIONAL
Y SITUACION ACTUAL AL
27/04/2022

FABRICA ARGENTINA DE AVIONES “BRIG. SAN MARTIN” S.A.
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INDICADORES
ECONOMICOS

RENTABILIDAD Y RESULTADOS

El resultado del ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2021 arroja una pérdida de $
1.257.338.407 (Después de Impuesto a las Ganan-
cias).

En el cuadro siguiente se expone el resultado de
Ejercicio comparativo con el afo anterior resumi-
do.

En el cuadro se puede observar un aumento de
las ventas en el orden del 24%, con relacion al
afio 2020. Asi, las principales ventas del afio fue-
ron por los Contratos de Provision de aeronaves
(30%), Modernizacion (29%), Mantenimiento
(15%) y Horas de Vuelo Grob (8%) con el Minis-

FABRICA ARGENTINA DE AVIONES “BRIG. SAN MARTIN” S.A.

terio de Defensa; Embraer (8%) y Etihad (MRO)
(7%).

Como consecuencia de un mayor nivel de activi-
dad con respecto al afo anterior, se observa un
aumento del 35% de los Gastos de Comerciali-
zacion y Administracion. Es importante destacar
que las horas no prestadas debido al aislamiento
social han sido imputadas a Otros Gastos y que
el total de los costos por horas de aislamiento
social del personal ascendieron a $ 234.860.295,
incluyendo las del personal productivo. Los Re-
sultados Financieros y por Tenencia se explican
principalmente por la variacion en la Diferencia
de Cambio generada por Pasivos y por la inclu-
sion del Resultado por exposicidn a los cambios
en el poder adquisitivo de la moneda.

21
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El Estado de Situacién Patrimonial comparado
con la situacion del mismo informada al cierre de
ejercicio anterior es el siguiente:

22 FABRICA ARGENTINA DE AVIONES “BRIG. SAN MARTIN” S.A.
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La disminucion en el Activo de $ 892.657.887 se
debe principalmente a la disminucién de los ru-
bros Créditos por Ventas por $ 584.512.464; Bie-
nes de Cambio por $ 190.308.528; Otros Créditos
por $80.128.535y Cajay Bancos por $ 58.882.115
y al aumento del rubro Bienes de Uso e Intangi-
bles por $ 21.173.755.

En cuanto al analisis del Pasivo se observa un
aumento de $ 364.680.520, debido a un incre-
mento en el rubro Anticipo de Clientes por $
1.360.554.583; Préstamos por $ 119.474.590;
acompafiado de una reduccion en los rubros
Deudas Comerciales por $ 1.037.687.391; Remu-
neraciones y Cargas Sociales por $ 69.246.997; y
Previsiones $ 10.353.631.

FABRICA ARGENTINA DE AVIONES “BRIG. SAN MARTIN” S.A.

Con respecto a los indicadores relacionados a la
Estructura del Capital, el ratio pasa de 1,67 a 2,44
debido al incremento del Pasivo y a la disminu-
cion del Patrimonio Neto con motivo del resulta-
do del ejercicio. El indice de Endeudamiento au-
menta respecto al afio anterior, pasando de 0,63
a 0,71. Mientras que el indice de Solvencia dismi-
nuyo, pasando de 1,60 a 1,41.

23
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Respecto a los indices de liquidez, se observa una
mejora en el corto plazo para el indice de Capital
de Trabajo, mientras que los indices de liquidez
corriente y prueba acida disminuyen.

VENTAS

En el siguiente cuadro se detalla el total de ventas
acumuladas al 31/12/2021.

24
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TRANSPARENCIA
Y PROGRAMA DE
INTEGRIDAD

OFICINA DE ETICA

En 2021 se firmd, entre la Oficina Anticorrupcion
y FAdeA, el Convenio para participar en el Regis-
tro de Integridad y Transparencia (RITE).

Como parte de la implementacion del Programa
de Integridad, se actualizé la Matriz de Riesgos
de Corrupcion de FAdeA, con la asistencia exter-
na de un estudio especializado, y se realiz6 una
encuesta sobre Transparencia a las Gerencias y
Jefaturas, para recopilar informacién y gestionar
la actualizacion.

La Empresa continud con la formacién a ingre-
santes con la version actualizada del Cddigo de

FABRICA ARGENTINA DE AVIONES “BRIG. SAN MARTIN” S.A.

Conductay se impartid, con la plataforma E-lear-
ning de FAdeA, la formacidn sobre “Manejo de In-
formacion sensible” y “Ley Micaela”.

Ademds, la Oficina de Etica de FAdeA participé
como disertante sobre el Programa de Integridad
de FAdeA en dos oportunidades, con el CIPPEC
y como integrante de las Empresas de Participa-
cion Estatal, con la Oficina Anticorrupcion.

ACCESOALA .
INFORMACION PUBLICA

FAdeA continda reforzando sus practicas de
Transparencia e Integridad, manteniendo y ac-
tualizando sus datos de gestion online y respon-
diendo Solicitudes de Acceso a la Informacion
Publica.

A fin de dar cumplimiento a la Ley 27.275 de Ac-
ceso a la Informacion Publica, se actualiza perid-
dicamente el sitio web de la empresa, publican-

25
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dose los datos requeridos por dicha Ley: Estados
Contables, estructura organica, ndmina de auto-
ridades y personal, escalas salariales, Informe de
Gestion, Declaraciones Juradas de los Directores,
Actas de Reuniones de Directorio, listado de Con-
cursos Privados de Convocatoria Abierta, entre
otros.

En 2021 se recibieron 13 Solicitudes de Acceso a
la Informacidn Publica a través del sitio web de
FAdeA, siendo todas ellas respondidas en tiempo
y forma.

26
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SISTEMA DE GESTION
DE CALIDAD -
CERTIFICACIONES Y

HABILITACIONES

Las organizaciones Aeronduticas, Espaciales y de
Defensa deben producir y mejorar continuamen-
te productos seguros y confiables que cumplan o
excedan los requisitos de los clientes, los legales
y reglamentarios aplicables.

El sector industrial ha establecido, a través del
IAQG (International Aerospace Quality Group),
normas e iniciativas que mejoran significativa-
mente la calidad y reducen los costos en toda la
cadena devalor.

La norma SAE AS 9100 incluye los requisitos del
Sistema de Gestion de la Calidad 1SO 9001 y es-
pecifica requisitos adicionales para la Industria

FABRICA ARGENTINA DE AVIONES “BRIG. SAN MARTIN” S.A.

Aeronautica, Espacial y de Defensa.

A fines de 2021 se realiz6 la Auditoria de segui-
miento donde se mantuvo el Sistema de Gestidn
de Calidad de FAdeA de la Norma SAE AS 9100
Rev. D.

En la misma se detall6 un avance en la aplicacion
del Sistema de Calidad, el fortalecimiento del
sector Auditoria Interna y la unificacion de toda
la Calidad en una Gerencia.

27
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CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS
REGLAMENTARIOS

La verificacion del cumplimiento con la normati-
va regulatoria civil dio lugar a las siguientes Cer-
tificaciones en el ambito de las RAAC, las cuales
son mantenidas a través de Inspecciones anua-
les de la Autoridad Aeronautica correspondiente
(debido a la pandemia se ha instaurado un siste-
ma mixto de auditorias presenciales y online):

+ Se mantiene el “Certificado de Habilitacion - Ta-
ller Aerondautico de Reparacion TAR 1B-201", con
sus especificaciones de Operacion y Lista de Ca-
pacidades, con auditorias del Departamento de
Aviacion de Transporte - Direccion de Aeronave-
gabilidad - Administracion Nacional de Aviacion
Civil (ANAC).

+ Se mantiene el Reconocimiento de FAdeA como
Centro de Mantenimiento Aeronautico Extranjero
(CMA-E) por la Direccion General de Aerondutica
Civil - DGAC (Chile).

« Se mantiene la habilitacion de la Agéncia Nacio-
nal de Aviagdo Civil - ANAC (Brasil), con sus espe-
cificaciones de Operaciony Lista de Capacidades.
Ademas, se intervino la primera aeronave de ma-
tricula brasilefia en las instalaciones de FAdeA.

+ Se mantiene la habilitacion del taller satélite
en el Aeropuerto Cordoba Ing. Ambrosio Tarave-
lla para las siguientes autoridades aeronauticas:
ANAC (Argentina), DGAC (Chile) y ANAC (Brasil).

La verificacion del cumplimiento con la normati-
va regulatoria militar dio lugar a las Certificacio-
nes siguientes en el ambito del RAM, que se man-
tienen con periddicas auditorias de la autoridad
respectiva:

Se mantienen los “Certificados de Produccion Ae-
rondutica para la Defensa”™:

28

« CPAD-002: Paracaidas.

+ CPAD-004: Partes de Avidn IA-63 Pampa.

)

Se mantienen los “Certificados de Habilitacion®
aplicables a los Organismos de Mantenimiento
para la Defensa por parte de la Direccién General
de Aeronavegabilidad Militar Conjunta (DGAMC):

« OMAD-005 con sus especificaciones de Opera-
ciony Lista de Capacidades.

« OMAD-005 (SAT 001) - Satélite Escuela de Avia-
cion Militar, para la operacion del Sistema Grob.

FAdeA también mantiene su habilitacion como
Centro de Servicios Lockheed Martin para aero-
naves Hércules C-130.

FABRICA ARGENTINA DE AVIONES “BRIG. SAN MARTIN” S.A.
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SISTEMA LEAN
MANUFACTURING
(FLAPS)

Se realizd el despliegue del Sistema Lean de FA-
deA denominado FLAPS “FAdeA Lean Aircraft
Production System” en 23 Unidades Producti-
vas estratégicas e incorporacion de los Gltimos 3
nuevos cluster (Conciencia Aeronautica, Gestion
de Proyectos e Innovacion 4.0) desarrollando de
esta manera el sistema FLAPS por completo en
cada unidad funcional.

Al mes de diciembre de 2021, se implementaron
140 GEMBAS, repartidos en los 23 sectores mas
estratégicos de FAdeA (estos relevamientos vol-
vieron a realizarse de manera presencial por par-
te del personal de FLAPS acompainado a veces
por lideres de cluster).

FABRICA ARGENTINA DE AVIONES “BRIG. SAN MARTIN” S.A.

Se incremento la participacion en el sistema 5S
en un 10% respecto de 2020, formando nuevos
ingresantes y nuevas antenas.

Se realizé el analisis de desvios de los KPI y asis-
tencia a 15 proyectos focalizados, tendientes a
mejorar la performance durante el 2021.

Se formaron 10 colaboradores de diferentes uni-
dades funcionales en el nuevo rol de Difusor de
Conciencia Aeronautica, rol que tiene por princi-
pal objetivo fortalecer la gestion auténoma de la
seguridad operacional en cada proceso utilizan-
do las herramientas y filosofias LEAN.

Se realiz6 el mantenimiento y acompafiamiento
en lo referente al Sistema de Control Auténomo
de Bioseguridad en toda la planta.

Se realiz6 el acompafiamiento del Sistema de la
Mejora Continua con mas de 130 Mejoras Aplica-
das en los diferentes talleres productivos.

29
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Se registré un desarrollo informatico en la intra-
net de la empresa, incorporando una plataforma
para el registro de las mejoras aplicadas.

Se confecciond y publicé el Manual de Identidad
FLAPS. Este hito consolida la base formal de toda
actividad relacionada al sistema LEAN de FAdeAy
al mismo tiempo se encuentra incorporado en el
SGC FAdeA SA.

Se cred el primer Centro de Entrenamiento LEAN
de la historia de FAdeA. Este espacio ubicado en
el pabellon 90, mediante estaciones ludicas de
trabajo a fin de consolidar el desarrollo pleno y
continuo del personal en lo que refiere al sistema
productivo de la empresa.

A fin de fortalecer el sistema de reconocimiento
interno respecto al compromiso para con la filo-
sofia LEAN, a partir de junio de 2021 se realizaron
16 reconocimientos a autores de Mejoras Desta-
cadas.

RESULTADOS DEL
SISTEMA FLAPS MEDIDOS 2021

Durante la 2° Semana de la Mejora FAdeA 2021,
se realizaron formaciones especificas a difusores
FLAPS asi como también tuvo lugar el reconoci-
miento de las mejores practicas aplicadas y la
8va. Convencion de Mejora Continua de FAdeA,
con la participacion de 3 Circulos de Mejora.

Nivel 55 FAdeA ((%Promedio Auditado 5S) x (% De Personas involucradas))
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ACTIVIDADES DE LA
SOCIEDAD
RELACIONADAS CON EL
MEDIO AMBIENTE -
SEGURIDAD INDUSTRIAL
E HIGIENE

Tanto en los aspectos ambientales, como en los
de Higiene y Seguridad Laboral, FAdeA cuenta
con un esquema de politicas y procedimientos
de gestion internos que permiten el cumplimien-
to de requisitos legales, reglamentarios y con-
tractuales habilitantes tanto para el desarrollo de
nuestra actividad a nivel nacional, asi como de
aquellos estandares de la industria que son rele-
vantes para clientes de escala mundial.

En cuanto a la Gestién Ambiental, y acorde a la

FABRICA ARGENTINA DE AVIONES “BRIG. SAN MARTIN” S.A.

Ley General del Ambiente 25.675, la Ley Nacio-
nal de Residuos Peligrosos 24.051 y sus decretos
reglamentarios, se ha mantenido la vigencia de
todas las licencias, habilitaciones, permisos e
inscripciones correspondientes a las diferentes
jurisdicciones.

A nivel nacional, ante la Secretaria de Ambiente
y Desarrollo Sustentable de la Nacion, se tramitd
la renovacion con modificaciones del Certificado
Ambiental Anual N° 6397 (EX - 2018 - 58761625 -
APN - DR#SGP).

En el mismo sentido, a nivel de provincial y mu-
nicipal se tramitaron las renovaciones corres-
pondientes a tales certificados ante la Secretaria
de Ambiente y Cambio Climatico (CAA N° 3183) y
la Direccion de Evaluacion de Impacto Ambien-
tal (CAA N° 039) respectivamente, que sostienen
los permisos como generadores de residuos pe-
ligrosos y no convencionales que permiten la
operacion, recoleccion y disposicion de este tipo
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de residuos con normalidad (84.544 kg/afio). En
concordancia con esto, se capacito al personal en
la identificacion, almacenamiento y manipuleo
de materiales y residuos peligrosos.

Por su parte, ante la Secretaria de Recursos Hidri-
cos de la Provincia de Cérdoba se presentaron los
monitoreos trimestrales de efluentes industria-
les, depurados en nuestras plantas de tratamien-
to, como requisito para mantener el permiso de
volcamiento de las descargas residuales deriva-
das de nuestros procesos industriales (3.048.000
litros/afo).

Se mantuvo durante el afio 2021 la contratacion
de un Seguro de Caucién por Dafio Ambiental de
Incidencia Colectiva (Pdliza N° 76105 - El Surco
Compaiiia de Seguros S.A.), con cobertura ante
eventuales pasivos ambientales y con las Auto-
ridades de aplicacién ambiental de las distintas
jurisdicciones (Nacional, Provincial y Municipal)
como aseguradas.

Para la mitigacion de pasivos ambientales pre-
vios, producto de las actividades industriales del
anterior concesionario (Lockheed Martin), se rea-
liz6 el seguimiento continuo por parte de FAdeA,
se avanzo en un monitoreo de pozos de agua sub-
terrdnea y pozos testigo para el control del avan-
ce de las plumas de contaminacion.

Con respecto a aspectos regulados por la Ley de
Higiene y Seguridad en el Trabajo N° 19.587 y sus
decretos reglamentarios, la organizacién se man-
tuvo en el Nivel Il de seguridad de una Sociedad,
en cumplimiento de la Ley de Riesgos de Trabajo
N° 24.557, no habiendo registrado contingencias
que afectaran la seguridad de la planta, excepto
aquellas que se sumaron como las medidas de
bioseguridad por la pandemia por COVID-19.

Se continud con el mejoramiento y mantenimien-
to preventivo de las instalaciones en la red de in-
cendio, facilitando la obtencién ante la Direccidn
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de Bomberos de la Provincia de Cérdoba del Cer-
tificado de Inspeccion de las instalaciones, que
se renueva periddicamente.

Se extendid la habilitacion de los tanques aéreos
de almacenamiento de hidrocarburos de FAdeA
(12 en total), por parte de la Subsecretaria de
Combustibles, perteneciente a la Secretaria de
Energia de la Nacion, previa inspeccién y audito-
ria de un ente externo.
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INVERSIONES EN
MEJORAS Y
PRESERVACION DE
MAQUINARIAS E
INFRAESTRUCTURA

A fin de dimensionar esta actividad y poner en
contexto la misma respecto a la naturaleza de
las inversiones y gastos realizados durante del
2021y hasta abril de 2022, queremos destacar (a
valores historicos) las mejoras y preservaciones
realizadas, no sélo con los gastos en materiales,
sino también las horas internas invertidas como
se detalla a continuacion:

FABRICA ARGENTINA DE AVIONES “BRIG. SAN MARTIN” S.A.
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IMPACTO DE LA
PANDEMIA COVID-19

El 11 de marzo de 2020 la Organizacion Mundial
de la Salud (OMS), declaré el brote del nuevo co-
ronavirus como una pandemia. El 12 de marzo,
mediante el Decreto de Necesidad y Urgencia N°
260/2020, el Presidente de la Nacion Argentina
decreta la EMERGENCIA SANITARIA y posterior-
mente toda la normativa que complementa y
modifica a esta, siendo relevante y de aplicacion
directa sobre FAdeA por integrar las actividades
exceptuadas por tratarse de servicios declarados
como esenciales en la emergencia, a través de la
Decision Administrativa 429/20, Art. 1 inc. 5 de la
Jefatura de Gabinete de la Nacion.

El principal objetivo se concentrd, en consecuen-
cia, en garantizar la salud de las personas 'y poder
cumplir con los compromisos contractuales asu-
midos.
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En este sentido a través del COE FAdeA (Centro de
Operaciones de Emergencia) y Comité de Crisis,
formado por el Directorio y Gerentes, se continud
monitoreando la evolucidn epidemioldgica en la
provinciay en la empresa, con seguimiento de la
normativa y actualizacion constante del Protoco-
lo de Prevencion COVID-19.

IMPACTO EN LOS
RECURSOS HUMANOS

Dada la actividad de nuestra empresa, tanto de
mantenimiento como de produccion, la pande-
mia generd un alto impacto en la productividad
debido al ausentismo generado por la imposibili-
dad de realizar actividades presenciales.

A partir del mes de mayo de 2021, se comienza el
proceso de reincorporacion del personal que se
mantenia en aislamiento por pertenecer a grupos
de riesgo, en funcion de la Resolucion Conjunta
N° 4/2021 del Ministerio de Salud y Ministerio de
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Trabajo. A esa fecha contadbamos con 86 emplea-
dos en esa condicidn (17 mayores de 60 afios y 69
con patologias).

IMPACTO EN LOS
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Otra consecuencia de la pandemia fue la nece-
sidad de asumir erogaciones extraordinarias en
elementos de bioseguridad (tapabocas, barbijos
N95, elementos de proteccion personal ocular,
facial, respiratoria, corporal, alcohol en gel, alco-
hol liquido reducido, bateas de sanitizacion, etc.).

FABRICA ARGENTINA DE AVIONES “BRIG. SAN MARTIN” S.A.

Se contratd un servicio adicional de medicina,
para acompafiar el proceso de evaluacion y se-
guimiento de casos, como asi también se reforzo
el servicio de limpieza, con nuevos ciclos, ele-
mentos y soluciones a aplicar en instalaciones,
mobiliario, maquinas y herramientas.

Se proveyd transporte privado para el traslado
del personal que no contaba con movilidad pro-
pia, debido a la prohibicion de uso del transporte
publico.
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GESTION DE
COMUNICACIONES 2021

Con el objetivo de fortalecer el posicionamiento
institucional y comercial de la Empresa, dando a
conocer sus capacidades, productos y servicios
a nivel internacional, se implementd un plan de
actualizacion y desarrollo de soportes de comu-
nicacion.

En este marco, se realizé el disefio y produccién
de brochures (impresos y digitales) para promo-
cionar los principales productos y servicios. A su
vez, se realizé el desarrollo de un nuevo sitio web
(el cual se encuentra en proceso de finalizacion),
mejorando la experiencia de uso y seguridad in-
formatica, mediante un desarrollo ad hoc que in-
tegra informacion institucional y comercial, con
un concepto aggiornado a los actuales estanda-
res de comunicacion digital.
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Durante el afio 2021, también se realizé una pro-
duccién que implicé el registro filmico de todas
las capacidades, productos y servicios, para la
realizacion de distintos spots audiovisuales que
son utilizados para dar a conocer a la comunidad
en general y potenciales clientes en particular, la
propuesta integral de FAdeA.

Dentro de esta estrategia de posicionamiento y
promocion, se tuvo presencia en la 22° edicion
de la Feria Internacional del Aire y del Espacio (FlI-
DAE) en la ciudad de Santiago de Chile, contando
con un stand junto a otras empresas naciona-
les, exhibiendo 2 aviones Pampa Ill Bloque Il y el
avion Hércules TC-69, modernizado en nuestras
instalaciones.

A su vez, se aprovechd la convocatoria de la prin-
cipal exhibicion aeroespacial de Defensa y Segu-
ridad de América Latina, para realizar el lanza-
miento oficial del Avidn IA100, con una actividad
que reunid a los principales referentes de la De-
fensa de la Regidn.

FABRICA ARGENTINA DE AVIONES “BRIG. SAN MARTIN” S.A.



INFORME DE GESTION 2021
[PERSPECTIVAS FUTURAS]

PERSPECTIVAS
FUTURAS

CONTRATOS PLURIANUALES CON EL
MINISTERIO DE DEFENSA, LAS FFAAY
LAS FFSS

Dado que los plazos inherentes a la industria ae-
ronduticay la duracién de los proyectos, que nor-
malmente se miden en anos, resulta conveniente
la suscripcion de contratos plurianuales.

Es por ello que al 31 de diciembre de 2021 se
han celebrado con el Ministerio de Defensa (para
prestaciones a la Fuerza Aérea Argentina), con la
Fuerza Aérea Argentina y con la Armada Argenti-
na, distintos Contratos Plurianuales cuya finali-
zacion se prevé para el afio 2024, encontrandose
otros ya en distintas etapas de los procesos admi-
nistrativos, o en elaboracion.

FABRICA ARGENTINA DE AVIONES “BRIG. SAN MARTIN” S.A.

Asimismo, y debido a las razones expuestas en
cada caso particular, se solicitaron y obtuvieron
por parte del organismo correspondiente, exten-
siones a diversos Contratos firmados con anterio-
ridad.

A continuacion, se resumen estos Contratos:

CONTRATOS
PLURIANUALES VIGENTES

« CONTRATO INTERADMINISTRATIVO PLU-
RIANUAL 2021-2023 ENTRE EL MINISTERIO DE
DEFENSA Y FADEA PARA LA PROVISION DE AE-
RONAVES PAMPA 11l PARA FAA.

El objeto del Contrato consiste en la fabricacion
y entrega de 6 aeronaves Pampa Il Bloque II;
conversion de 3 Aeronaves Pampa Il a Pampa IlI
Bloque Il; Certificacion Pampa Il Bloque Il; Ad-
quisicion y Entrega de Estaciones de Planifica-
cion de 1 Estacion de Planificacion de Mision Fija
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y 2 Estaciones de Planificacion de Mision Moviles;
Adquisicion del 35% de los materiales para la fa-
bricacion de 3 Aeronaves Pampa Ill Bloque II.

El monto previsto para este Contrato se compone
de USD 76.628.724 en concepto de Materialesy $
2.506.853.504 en concepto de Mano de Obra.

En mayo de 2021 se recibieron las OC 35-1014-
0C21 y 35-1015-0C21, que dieron inicio a la vi-
gencia del Contrato hasta el 19/05/2024.

« CONTRATO INTERADMINISTRATIVO PLU-
RIANUAL 2021-2023 ENTRE EL MINISTERIO DE
DEFENSA Y FADEA PARA LA MODERNIZACION DE
AERONAVES DE FAA.

El objeto del Contrato consiste en el Completa-
miento de la Inspeccién y Modernizacion de la
aeronave Hércules C-130 (TC-64); Completamien-
toy Entrega de un Entrenador de Vuelo de Pampa
l1l; Desarrollo y Certificacion para la Sustitucion
Estratégica de Componentes de Aeronaves y la
Recuperacion de Capacidad Operativa de Siste-
mas de Armas.

El monto previsto para este Contrato se compone
de USD 6.398.770 en concepto de Materiales y $
1.117.814.565 en concepto de Mano de Obra.

En junio de 2021 se recibieron las OC 35-1016-
0C21 y 35-1017-0C21, que dieron inicio a la vi-
gencia del Contrato hasta el 25/06/2024.

« CONTRATO INTERADMINISTRATIVO PLU-
RIANUAL 2021-2023 ENTRE EL MINISTERIO DE
DEFENSA Y FADEA PARA LA MODERNIZACION DE
AERONAVES PUCARA PARA FAA.

El objeto del Contrato consiste en la Certificacion
de la Modernizacion de Navegacion y Comunica-
cion de Aeronave Prototipo Pucara Fénix OVX-501
y la Modernizacion de 3 Aeronaves Pucara de se-
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rie para llevarlas a configuracién Pucara Fénix.

El monto previsto para este Contrato se compone
de USD 10.621.250 en concepto de Materialesy $
628.552.356 en concepto de Mano de Obra.

En diciembre de 2021 se recibieron las OC 35-
1065-0C21y 35-1066-0C21, que dieron inicio a la
vigencia del Contrato hasta el 15/12/2024.

« CONTRATO INTERADMINISTRATIVO PLU-
RIANUAL 2021-2023 ENTRE LA FUERZA AEREA
ARGENTINA Y FADEA PARA LA PRESTACION DEL
SERVICIO DE HORAS DE VUELO GROB PARA FAA.

El objeto del Contrato consiste en la prestacion
del Servicio de 8.800 Horas de Vuelo a FAA.

El monto previsto para este Contrato se compone
de USD 9.714.320 en concepto de Materiales y $
195.088.124 en concepto de Mano de Obra.

En agosto de 2021 se recibieron las OC 40/39-
0380-0OCA21y 40/39-0381-0CA21, que dieron ini-
cio a lavigencia del Contrato hasta el 30/04/2024.

« CONTRATO INTERADMINISTRATIVO PLU-
RIANUAL 2021-2023 ENTRE EL MINISTERIO
DE DEFENSA Y FADEA PARA EL DESARROLLO Y
PRODUCCION DE AERONAVES IA-100B MALVINA
PARA FAA.

El objeto del Contrato consiste en el Desarrollo y
Certificacion de un Prototipo y la produccion de
10 aeronaves de serie IA-100B Malvina y la adqui-
sicion del 22% de materiales para 8 aeronaves
adicionales.

El monto previsto para este Contrato se compone
de USD 10.051.796 en concepto de Materialesy $
439.705.272 en concepto de Mano de Obra.

En diciembre de 2021 se recibieron las OC 35-
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1067-0C21y 35-1068-0C21, que dieron inicio a la
vigencia del Contrato hasta el 27/12/2024.

« CONTRATO |INTERADMINISTRATIVO PLU-
RIANUAL 2021-2023 ENTRE EL MINISTERIO DE
DEFENSA Y FADEA PARA LA MODERNIZACION DE
AERONAVE HERCULES TC-100 DE FAA.

El objeto consiste en la Inspeccion PDM (Pro-
grammed Depot Maintenance - Mantenimiento
Programado de Depdsito, por sus siglas en inglés)
/ 1socronica de 1 aeronave Hércules C-130 (TC-
100) y laimplementacién de la Modernizacion en
la aeronave Hércules TC-100.

El monto previsto para este Contrato se compone
de USD 5.318.000 en concepto de Materiales y $
1.026.736.080 en concepto de Mano de Obra.

En noviembre de 2021 se recibieron las OC 35-
1061-0C21y 35-1062-0C21, que dieron inicio a la
vigencia del Contrato hasta el 26/11/2024.

« CONTRATO INTERADMINISTRATIVO PLU-
RIANUAL 2021-2023 ENTRE EL MINISTERIO DE
DEFENSA Y FADEA PARA LA RECUPERACION DE
CAPACIDAD OPERATIVA DE LA AERONAVE TC-69
DE FAA.

El objeto del Contrato consiste en la Inspeccidn
PDM / Isocrdnica / Pintura / O&A (Over&Above -
Servicios Adicionales, por sus siglas en inglés) y el
Upgrade de Plantas Propulsoras y Componentes
Mayores y Menores de la Aeronave C-130 TC-69.

El monto previsto para este Contrato se compone
de USD 8.368.000 en concepto de Materialesy $
680.984.343 en concepto de Mano de Obra.

En diciembre de 2021 se recibieron las OC 35-
1069-0C21y 35-1070-0C21, que dieron inicio a la
vigencia del Contrato hasta el 27/12/2024.
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« CONTRATO INTERADMINISTRATIVO PLU-
RIANUAL 2021-2023 ENTRE LA ARMADA ARGEN-
TINA Y FADEA PARA LA INSPECCION PMI DE AE-
RONAVES P3B ORION.

Elobjeto del Contrato consiste en dar continuidad
a las tareas relativas a la Inspeccion PMI (Planned
Maintenance Interval - Intervalo de Mantenimien-
to Planificado, por sus siglas en inglés) sobre la
aeronave P3B ORION 6-P-56, Certificacion por
parte de DIGAMC de las tareas anteriormente rea-
lizadas y habilitacion para las tareas remanentes,
incluyendo la adquisicion de los materiales nece-
sarios para prestar el servicio de finalizacion de
la Inspeccidn.

El monto previsto para este Contrato se compone
de USD 2.212.375 en concepto de Materiales y $
208.288.512 en concepto de Mano de Obra.

En noviembre de 2021 se recibieron las OC 38/1-
2884-0C21y 38/1-2885-0C21, que dieron inicio a
la vigencia del Contrato hasta el 04/03/2024.

CONTRATOS CON
EXTENSION DE VIGENCIA

« CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 2020 EN-
TRE EL MINISTERIO DE DEFENSA Y FADEA PARA
LA MODERNIZACION DE AERONAVES.

El objeto del Contrato consiste en la Inspeccion
de Aeronave TC-64, Desarrollo de Entrenador de
Vuelo Pampa, Sustitucion Estratégica de Compo-
nentes, Ensayos en Vuelo y Certificacion de Aero-
nave Pucara OVX-501, Instalacion Preliminar de
POD ISR, Recuperacidn de Capacidad Operativay
Modernizacion de Sistemas de Armas.

El monto previsto para este Contrato se compone
de USD 7.600.193 en concepto de Materialesy $
617.195.959 en concepto de Mano de Obra, finali-
zando el 31/12/2020.
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Nota: Este Contrato fue extendido hasta el
31/12/2022.

o CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 2020 EN-
TRE EL EJERCITO ARGENTINO Y FADEA PARA EL
RETORNO AL SERVICIO Y MODERNIZACION AE-
RONAVES AB-206.

El objeto del Contrato consiste en el Retorno al
Servicio de 5 Aeronaves AB206B1 y Moderniza-
cion de Comunicacion de Avidnica sobre 4 de
ellas. Incluye la Pintura Exterior de 4 Aeronaves.

El monto previsto para este Contrato se compone
de $129.933.522 por todo concepto.

Nota: Se solicitd extension de este Contrato hasta
el 30/04/2022.

CONVENIOS VIGENTES

« CONVENIO PARA LA PROVISION DE SERVICIOS
SOBRE LAS AERONAVES AFECTADAS A LA FLOTA
AEREA DE PRESIDENCIA.

El objeto del Convenio consiste en la Provision
de Servicios de Inspeccion, Reparacion, Fabrica-
cion, Ingenieria, y Certificacion de las aeronaves
afectadas a la Flota Aérea de Presidencia de la
Nacion, Equipos de Soporte en Tierra, de Apoyo
y Auxiliares.

El monto previsto para este Contrato se compo-
ne de USD 25.000 en concepto de Materiales y $
8.000.000 en concepto de Mano de Obra.

+ CONVENIO PARA EL RETORNO AL SERVICIO DE
AERONAVES DIAMOND DA-42.

El objeto de Convenio consiste el Retorno al Ser-
vicio de 3 Aeronaves y su Re-matriculacion, Re-
emplazo de Motores, Capacitacion de Mecanicos,
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Materiales e Impuestos, Motores y Costo de Im-
portacion, Instalacion de Camara Giroestabiliza-
da y Sistema de Transmision de Video y Equipo
Receptor en 1 aeronave, e Instalaciones Varias
para Soporte del Equipamiento mencionado en
los 2 restantes.

El monto previsto para este Contrato se compone
de USD 1.777.244 por todo concepto.

CONTRATO PLURIANUAL
EN PROCESO DE FIRMA

+ CONTRATO INTERADMINISTRATIVO PLU-
RIANUAL ENTRE LA ARMADA ARGENTINA Y FA-
DEA PARA MODERNIZACION DE AERONAVES T-34
MENTOR.

El objeto del Contrato consiste en la Finalizacion
del Desarrollo y Certificacion de la Modernizacién
Comunicaciones y Navegacion para aeronaves
T-34 Mentor, Implementacion en 1 Prototipo de
Desarrollo y la Modernizacion de 3 aeronaves de
serie T-34 Mentor.

Dicho Contrato entrara en vigencia a partir de la
notificacion a FAdeA de la Orden de Compra vin-
culada al Contrato, mediante el sistema COMPR.
AR, finalizando el 31/12/2023.

El monto previsto para este Contrato se compone
de USD 3.145.102 en concepto de Materiales y $
153.589.815 en concepto de Mano de Obra.

« CONTRATO INTERADMINISTRATIVO PLU-
RIANUAL ENTRE LA FUERZA AEREA ARGENTINA
Y FADEA PARA LA RECUPERACION DE CAPACI-
DAD OPERATIVAY COMPONENTES DE FAA.

El objeto del Contrato consiste en la Recupera-
cion de la Capacidad Operativa de: Aeronaves de
Transporte de FAAy sus componentes, Aeronaves
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Pampa de FAAy sus Componentes, Aeronaves de
Combate/Entrenamiento y Enlace de FAA y sus
Componentes, y Aeronaves de Ala Rotativa de
FAAy sus Componentes.

Dicho contrato entrara en vigencia a partir de la
notificacion a FAdeA de la Orden de Compra vin-
culada al Contrato, mediante el sistema COMPR.
AR.

El monto previsto para este Contrato se compone
de USD 6.069.648 en concepto de Materiales y $
324.646.361 en concepto de Mano de Obra.

OTROS CONTRATOSEN
PROCESO DE NEGOCIACION

« Modernizacién de 1 helicdptero AB-206.

« Fabricacion de Paracaidas para el Ejército Ar-
gentino.

« Contrato bianual de Mantenimiento de Aerona-
ves del Ejército Argentino.

« Proyecto para el Servicio de Desarrollo de De-
mostrador Tecnoldgico de Sistema Aéreo No Tri-
pulado (SANT) para el Ejército Argentino.

FUTURO DE LOS SISTEMAS DE ARMAS
IA 63 PAMPA, 1A100 B “MALVINAS” Y
PUCARA

PERSPECTIVAS DE
PAMPA 2024 EN ADELANTE

El programa Pampa cuenta con potencial de cre-
cimiento, a través de los subprogramas de Mo-
dernizacion de Aeronaves y de Provision de Ae-
ronaves.

El presente Contrato Plurianual prevé la produc-
cion de 6 aeronaves al estandar 1A63 Pampa Il
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Block Il (S/N 1034 al 1039), y la modernizacion de
3 aeronaves IA63 Pampa Il (E809, E811, E812) al
estandar IA63 Pampa Il Block II.

Para el subprograma de Provision de Aeronaves,
existen 3 estructuras practicamente completas y
2 semi completas (en linea de fuselajes), que po-
drian incluirse en un nuevo Contrato a partir de
2024, paraello el actual Contrato Plurianual tiene
estipulada la compra del 35% del material.

En lo que respecta al subprograma de Moderni-
zacion de Aeronaves, el potencial es realmente
interesante, teniendo en cuenta que hay 14 aero-
naves IA63 Pampa en versiones | y Il que induda-
blemente necesitaran ser modernizados al estan-
dar IA63 Pampa Ill Block Il, incluyendo todas las
sustituciones de obsolescencias y modernizacio-
nes de sistemas incorporadas a esta version.

Por otro lado, también sera necesario modernizar
las 6 aeronaves IA63 Pampa Il Block 1 entregadas
a FAA (S/N1028 al 1033), incorporando la modifi-
cacion para Block Il'y el tltimo nivel de sustitucio-
nes estratégicas certificadas en la configuracion
(sistema de oxigeno, electrobomba, entre otros).

Sustituciones Estratégicas de Componentes:
Dando continuidad a la Politica de Desarrollo de
Proveedores, Sustitucion de Componentes y Sis-
temas, la empresa tiene en proyecto mas de 20
sustituciones a certificarse entre el 2022 y 2024,
con una proyeccion de contenido local total de
componentesy equipos por aeronave de USD 1,6
MM (20 proyectos de sustituciones en curso) y 12
empresas nacionales. Por otro lado, y con una vi-
sion mas estratégica, esta analizandose la posibi-
lidad de desarrollar una computadora de mision
y otros componentes de la avidnica, buscando
independizarse del proveedor actual. De conse-
guirse esto ultimo, la participacién de agregado
de valor local y/o know-how sera sensiblemente
mayor.
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PERSPECTIVAS DE
PUCARA 2024 EN ADELANTE

El Programa de Modernizacion de Pucara prevé
la Re-motorizacion y Modernizacion de avidnica
(NAV/COM), del prototipo (OVX-501) y 3 aeronaves
de serie hasta el ano 2024. Existe un potencial de
incrementar estas cantidades a 8 aeronaves en
total, que se encuentran en el inventario de FAA,
con distinto nivel de faltantes de componentes y
equipos. Del remanente de aeronaves fuera de
servicio, podria pensarse en recuperar otra can-
tidad de aeronaves, para atender necesidades
del mercado local (por ejemplo, Uruguay), o bien
de otros escuadrones de FAA. El nimero de ae-
ronaves que podria recuperase no esta definido
todavia, pero rondaria entre 20 y 25, aproxima-
damente.

Si bien para esta produccion inicial esta contem-
plado que gran parte del kit de re-motorizacién
sea adquirido a Israel Aerospace Industries, es
totalmente factible pensar en la nacionalizacidn
de sus componentes, tanto internamente en FA-
deA, como en proveedores nacionales. Esto con-
llevara un esfuerzo no recurrente, que debera ser
absorbido en el total de aeronaves a modernizar.

Esta entrada en operacion de aeronaves Pucara
modernizadas, le requerira a FAdeA nuevamente
poner a punto sus capacidades de mantenimien-
to de aeronaves y componentes, para dar un
adecuado Soporte al Usuario. En este proceso de
recuperacion de capacidades, se prevé también
desarrollar capacidades de mantenimiento de
algunos componentes en la industria local, dan-
dole un enfoque de gestidn del ciclo de vida total
al producto.
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PERSPECTIVAS DE
IA100B 2024 EN ADELANTE

El Contrato actual con el Ministerio de Defensa,
prevé el desarrollo del Prototipo y Certificacion, y
la produccién de 10 aeronaves de serie y la com-
pra adelantada de material del 22% para un lote
adicional de 8 aeronaves. El requerimiento ope-
rativo de Fuerza Aérea Argentina seria de 25 ae-
ronaves, incluyendo las 10 del primer Contrato,
para entrenamiento de Aviadores Militares en el
CBCAM. Siguiendo esta logica, podria pensarse
en dotar de IA100 para la Escuela de Aviacion Na-
val, que hoy opera con T34C Mentor.

Para el mercado internacional, el IA100 tiene po-
tencial para reemplazar los Entrenadores Basicos
de las Fuerzas Aéreas de la region, cuyo nimero
podria alcanzar las 100 aeronaves en el mercado
regional (Peru, Ecuador, México, entre otros).

Como expectativa de desarrollo futuro, el IA100
tiene potencial de convertirse en una aeronave
cuatri-plaza de enlace, lo que le permite mayor
posibilidad de insercion en el mercado civil, tanto
para aeroclubes como para operadores privados.

El Programa IA100 contempla una fuerte partici-
pacion de la industria local, en el disefio y la fa-
bricacion de herramentales, dispositivos y com-
ponentes, y se prevé que dicha participacion se
incremente con el avance de la produccion en se-
rie, para componentes tales como el tren de ate-
rrizaje, el sistema de comandos, entre otros. Este
foco, permitira que se concentre en la integracion
sobre la aeronave, derramando en industria lo-
cal, la produccion de partes y componentes.

Es sumamente necesario pensar en un proyecto
que abarque todo el ciclo de vida del producto,
no sélo pensando en la aeronave en si, sino en un
Sistema de Entrenamiento, un Sistema de Mante-
nimiento Integrado y de Soporte al Operador, ge-
nerando asi también, ingresos adicionales para
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FAdeA, como resultado de dicha unidad de ne-
gocios. Esta condicion también es de base, para
qgue la aeronave pueda competir en el mercado
regional-internacional.

ACCIONES
COMERCIALES

FAdeA ha ido fortaleciendo su posicién comercial
en lo que hace a la diversificacion de sus clientes,
ya sea en Argentina o en el exterior, mas alla de
su histdrico rol de proveedora de la Fuerza Aé-
rea Argentina. Simultaneamente a ello, también
ha estado actualizando sus procedimientos de
trabajo y efectuando las inversiones especificas
para adecuarse a los nuevos desafios que se pre-
sentan.

En relacion a la diversificacion de clientela, se ha
dado por dos vias:

a) La venta de nuevos productos o servicios a
clientes previamente existentes, como es el caso
del Ejército Argentino.

b) La incorporacion de clientes que antes no exis-
tian.

Como enfoque general, se ha trabajado en cua-
tro lineas de accion:

« Produccion y Modernizacion de Aviones Milita-
res.

« Mantenimiento de Aviones Militares (MRO mili-
tar).

« Mantenimiento de Aviones Comerciales (MRO
comercial).

« Trabajos especiales (TE).

A lo largo de 2021 y el primer cuatrimestre de
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2022 se desplegaron una serie de acciones con el
propdsito de sumar contratos en cada una de las
cuatro lineas de trabajo antes mencionadas, y en
ambas vias. Algunas de estas acciones, pensadas
en términos de corto, mediano y largo plazo, ya
han comenzado a dar frutos concretos.

La estrategia de diversificacion comercial de la
empresa, no solo se ha asentado en acciones de
venta, sino que también ha apuntado a comenzar
a forjar vinculos con otras empresas de la region
que puedan devenir en un futuro en alianzas con-
cretas para proyectos especificos. En este senti-
do, la experiencia con ENAER viene siendo pro-
metedora.

PRODUCCION Y MODERNIZACION
DE AVIONES MILITARES

Después de casi 40 afios en los que FAdeA no se
embarcaba en el desarrollo de un nuevo avién
desde cero, actualmente se encuentra en pleno
proceso de disefio y fabricacion del prototipo
del IA-100, un avion de entrenamiento militar
elemental-primario de material compuesto, con
capacidades acrobaticasy potencial empleo civil.

El IA-100, si bien ha nacido de un requerimien-
to de FAAy la tiene a ella como cliente de lanza-
miento, ha sido concebido para ser un producto
especialmente orientado a la exportacion. Los
estudios de mercado realizados por FAdeA sefa-
lan que en los préximos 10 afios se abrird un mer-
cado estimado a nivel mundial de unas 900 aero-
naves del tipo del IA-100, constituido por aviones
de entrenamiento de diferentes Fuerzas Armadas
que deberan ser reemplazados por llegar al fin de
su vida atil. De esas 900 unidades, cerca de 206
estarian en América Latina, el mercado natural
para los productos y servicios que ofrece FAdeA,
por lo que se abre una ventana de oportunidad
muy importante para este nuevo avion.
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Con el objetivo de presentar internacionalmente
el IA-100, el 7 de abril de 2022, en el seno de la
Feria Internacional del Aire y el Espacio (FIDAE),
en Santiago de Chile, se llevd a cabo un evento
formal que cumplié ampliamente con la meta
propuesta dada la repercusion que tuvo, tanto en
la prensa especializada, como entre los funciona-
rios civiles y militares que concurrieron a la expo-
sicion. Un indicio de la respuesta obtenida con
la mencionada presentacion es el hecho de que
la revista norteamericana Jane’s (la publicacion
de defensa mas leida del mundo), dio cuenta del
lanzamiento internacional del IA-100.

El esfuerzo mancomunado de diferentes areas
de la empresa (Programas, Desarrollo de Nego-
cios, Operaciones, Ingenieria, Compras, etc.) ha
permitido mostrar al nuevo avion no sélo como
una aeronave, sino como un Sistema Integral que
serda acompafado por un Sistema de Formacion,
de Soporte y de Mantenimiento.

En simultaneo con los avances del IA-100 se ha
continuado con las mejoras en el producto mas
importante de FAdeA en estos momentos, el
avion de entrenamiento militar avanzado |A-63
Pampa lll, Bloque 2. El viernes 22 de abril de 2022,
con la presencia del ministro de Defensa, Jorge
Taiana, se entrego a FAA el primer avion de la se-
rie con los Ultimos elementos incorporados en la
mas reciente modernizacion.

El IA-63 Pampa I, también fue exhibido en FIDAE
2022, exponiendo los dos ejemplares prototipo
existentes (EX03 y EX04), uno en forma estatica y
el otro a través de vuelos de demostracion. Ha-
cia mas de una década que FAdeA no estaba pre-
sente en una feria internacional de aeronautica
[levando productos “vivos” (aviones operativos y
mostrandolos en funcionamiento).

Dentro del rubro “aviones militares” deben con-
siderarse también, no sélo la produccion de los
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modelos propios, sino las tareas puntuales de
fabricacion que se llevan a cabo para otros clien-
tes, sobre todo cuando se trata de extranjeros. En
este orden, FAdeA consiguidé que la Fuerza Aérea
de Ecuador le encargara la fabricacion de un esta-
bilizador de cola para un EMB 314 Super Tucano
perteneciente a la dotacion de esa fuerza.

MRO MILITAR

A fines de 2021 se lanz6 una campafia muy fuerte
para captar el mantenimiento y overhaul de algu-
nos de los cuatro C-130 Hércules que posee Boli-
via a través de la Fuerza Aérea Boliviana (FAB) y
de Transporte Aéreo Boliviano (TAB), una empre-
sa que pertenece a la primera. De esos aviones,
s6lo dos se encuentr an operativos, uno en TABy
el otro en los Diablos Negros, pero en ambos ca-
Sos requieren un mantenimiento mayor a corto
plazo.

Las acciones llevadas a cabo incluyeron el viaje,
en diciembre de 2021, de una comision técni-
co-comercial a La Pazy El Alto para entrevistarse
con las autoridades de la FAB, los Diablos Negros,
TAB, y el propio ministro de Defensa de Bolivia,
Edmundo Novillo, a fin mostrarle las capacidades
y la experiencia de FAdeA en el mantenimiento y
modernizacion de C-130.

Luego del viaje se continud con el contacto con
la FAB, el Ministerio de Defensa de Bolivia y con
la Direccion de Prevencion del Contrabando (DI-
PREVCON), organismo del que dependen funcio-
nalmente los C-130 de los Diablos Negros al estar
abocados a la lucha contra el trafico de bienes'y
sustancias en sus diversas modalidades. Como
resultado de esas gestiones, se recibi6é un pedi-
do de informacién por parte de los de los Diablos
Negros, en vista a un futuro requerimiento de
cotizacion para una intervencion en uno de sus
C-130 Hércules.
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Por otro lado, y de manera formal, se ha recibido
durante marzo de 2022 una solicitud de cotiza-
cion de la Fuerza Aérea de Colombia (FAC) para
una PDM (Mantenimiento de Deposito Programa-
do, por sus siglas en inglés) con cambio de sopor-
te interno alar (raibow fitting) y overhaul de tren
de aterrizaje de uno de sus C-130 Hércules, la cual
esta en proceso de respuesta.

Debe tenerse en cuenta que FAdeA es un Centro
de Servicios autorizado para C-130 Hércules de-
signado por el disefiador y fabricante del avion,
Lockheed Martin. Las tareas de mantenimiento
mayor de estas aeronaves suelen insumir entre
seis y dieciocho meses, segun los casos, e impli-
car montos entre dos y seis millones de doélares
estadounidenses; por lo que implican una impor-
tante fuente de trabajo e ingresos econémicos
para la empresa.

Asimismo, recientemente se entregd un Fokker
F-50 perteneciente a la Marina de Guerra de PerU
(MGP) que fue modificado y modernizado en aso-
ciacion con la empresa israeli ELTA. Este trabajo
ha sido un hito para FAdeA y le abre un nuevo
mercado de modificacion de aviones militares
con creciente demanda internacional. De hecho,
la propia MGP tiene un segundo F-50 que, con el
antecedente del ya modificado por FAdeA, tam-
bién podria ser sometido al mismo proceso de
cambio y modernizacidn de capacidades.

MANTENIMIENTO DE AVIONES
COMERCIALES (MRO COMERCIAL)

Desde 2018 FAdeA posee un acuerdo para el
mantenimiento de aviones comerciales (Mainte-
nance, Repair, Overhaul - MRO, por sus siglas en in-
glés) con la empresa emirati Etihad Engineering,
por medio del cual se intervienen aviones de ae-
rolineas de la region, principalmente de la chi-
leno-brasilefia LATAM. El negocio del MRO tiene
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particularidades, ritmos de trabajo y exigencias
en términos econdmicos que difieren, no sélo del
disefio y fabricacion de aeronaves, sino también
del MRO militar. Por lo tanto, aunque es una for-
ma de proyeccién internacional de FAdeA y una
fuente de ingresos, para que sea eficaz en ambos
cometidos, el MRO comercial requiere una adap-
tacion de la empresa que demanda un considera-
ble esfuerzo.

Con el propdsito de catalizar los procesos de ade-
cuacion de las practicas internas de FAdeA para
su mejor respuesta a los desafios del MRO comer-
cial, y a fin de aprovechar la experiencia disponi-
ble en su socio (Etihad), una comision viajé a la
sede de la empresa en Abu Dhabi, entre el 6 y el
11 de marzo de 2022, para observar las formas de
trabajo de la compafiia emirati, discutir aspectos
de la vinculacion de ésta con FAdeA e interiori-
zarse de varios de los procesos que aplica. Como
resultado directo de ese viaje, se logré que Eti-
had aceptara negociar un incremento de la tasa
de servicios que le abona a FAdeA por los avio-
nes comerciales que recibe y atiende en el marco
del acuerdo entre ambas empresas y se acordo
un plan de intercambio de conocimientos. Por
otro lado, y de modo muy destacable, como de-
rivacion del mencionado viaje, Etihad le ha ofre-
cido a FAdeA la posibilidad de participar en una
nueva area de negocios con gran potencial, la
conversion de aviones comerciales a cargueros.
Para ello, se han comenzado a realizar las corres-
pondientes evaluaciones técnicas y cotizaciones
economicas.

Previamente, a fines de 2021, y por primera vez
desde que el negocio de MRO comercial se inici6
en FAdeA, se logro tener por anticipado el cro-
nograma de arribo y tratamiento de los aviones
que llegaran a la empresa para mantenimiento
durante todo el afio 2022. Sin que ello sea dbice
para aceptar nuevos pedidos de trabajo en este
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rubro si se llegara a dar el caso a lo largo del ano.
Una planificacion de este tipo contribuye decidi-
damente a la optimizacion de los recursos, hu-
manos y materiales, destinados a esas tareas, asi
como a brindar un mejor servicio a los clientes.

TRABAJOS ESPECIALES (TE)

Uno de los objetivos cardinales de la actual ges-
tion de FAdeA es la diversificacion de sus clientes,
no solo dentro del mundo aeronautico, sino tam-
bién mas alla de él. Ello permitira optimizar el uso
de las capacidades instaladas y el empleo de las
habilidades de su personal, distribuir y atempe-
rar los riesgos financieros de la actividad, y mejo-
rar los ingresos econémicos y la incorporacion de
NUEvos recursos técnicos.

Una de las formas que toma tal diversificacion
es la incorporacion de nuevos clientes, especial-
mente si no provienen del sector aerondutico,
pero que requieren capacidades que se encuen-
tran en FAdeA, o que pueden llegar a sumarse sin
distraer los esfuerzos de la empresa de su objeto
especifico.

A pesar de que Argentina cuenta con uno de los
programas de desarrollo espacial con mayor
trayectoria y mas ambicioso de América Latina,
paraddjicamente, FAdeA nunca habia tenido par-
ticipacion en él. Sin embargo, desde 2021 esta
empresa ha logrado posicionarse como provee-
dora de VENG S.A, compaiiia perteneciente a la
Comision Nacional de Actividades Espaciales
(CONAE) de Argentina. VENG ya le ha entregado a
FAdeA dos 6rdenes de trabajo, una para la fabri-
cacion de largueros y otra para la elaboracién de
gajos para la estructura del tanque de combusti-
ble, ambos para el nuevo cohete de lanzamien-
to Tronador Il. El vinculo cultivado entre las dos
empresas se ha afianzado y crecido, a punto que
el miércoles 27 de abril de 2022 una delegacion
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de VENG visitd FAdeA a fin de constatar como
avanzaba el proceso de fabricacion de los gajos
y analizar que otros trabajos pueden derivarse a
ésta Ultima compafiia. El hecho de que FAdeA in-
cursione en el sector espacial, de la mano de una
agencia prestigiosa a nivel internacional como
CONAE, y su brazo técnico-industrial ejecutor,
VENG, le abre la posibilidad de comenzar a ofre-
cer sus capacidades a otras agencias y empresas
del sector a nivel internacional.

Otro campo de accién nuevo ha sido el abierto a
partir de la firma de un convenio con la reciente-
mente creada Junta de Seguridad del Transporte
(JST) de Argentina. A través del convenio aludido,
la JST tiene un camino expedito para encargarle
trabajos especificos a FAdeA, dinamica que ya ha
comenzado con una primera solicitud de servi-
cios cursada por aquella entidad.

En el marco de la diversificacion de clientes debe
considerarse, asimismo, la ampliacién de los
productos y servicios ofrecidos y brindados a
clientes previamente existentes en la cartera de
FAdeA. Este es el caso de Ejército Argentino, para
el cual se venia realizando el “retorno al servicio”
de los helicopteros Augusta AB-206 y con el cual
se esta a punto de cerrar otro contrato, esta vez la
provisién de paracaidas. La fabricacion de para-
caidas es un sector historico de FAdeA que desde
hacia afios estaba sin demanda de productos. En
el pasado reciente se abordé el tema de las co-
rrespondientes certificaciones para los paracai-
das producidos, habiéndose logrado ya la que
requieren los de reserva, y se ha avanzado con EA
en la posibilidad muy préxima de que esta fuerza
adquiera un nimero significativo de los mismos.
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ACCIONES
COADYUVANTES

La estrategia comercial de la empresa ha requeri-
do de acciones paralelas en dos sentidos: contar
con el material de difusion adecuado y comenzar
aexplorarvinculos que puedan devenir en poten-
ciales asociaciones a nivel internacional en un fu-
turo a determinar.

ASOCIACIONES

ENAER: Desde mediados de 2021 se iniciaron
contactos asiduos con la empresa de disefio, fa-
bricacion y mantenimiento de aeronaves de Chi-
le, ENAER. La predisposicion de ambas partes ha
resultado muy positiva para avanzar en cuestio-
nes de complementacion concretas, a punto tal
qgue la empresa chilena ya le ha solicitado a FA-
deA una cotizacién por Ensayos y Certificacion
para su nuevo avion, el Pillan Il; y le ha requerido
la fabricacion de un borde de ataque paraun F-16
de la Fuerza Aérea de Chile. El vinculo se seguira
cultivando, mas alla de negocios puntuales que
puedan realizarse; ya que ENAER, por desarrollo
relativo, dimensiones, posicionamiento geogra-
fico y pertenencia nacional, deberia ser un socio
estratégico natural de FAdeA.

SEMAN: También se han iniciado conversaciones
con el Servicio de Mantenimiento (SEMAN) de la
Fuerza Aérea de Perd, con la idea de lograr algun
tipo de asociacion para abordar proyectos de fa-
bricacion y transferencia de tecnologia. Aunque
los intercambios aun son muy preliminares, se
estima por la informacion recabada que Peru po-
dria interesarse en incorporar el IA-63 Pampallll a
su Fuerza Aérea en un esquema de coproduccion
que simultaneamente le permitiera al SEMAN in-
crementar sus capacidades técnicas e industria-
les. A su vez, para FAdeA, contar con un socio de
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este tipo también podria ser muy provechoso,
especialmente en vista a abordar otros mercados
internacionales.
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