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1. Quienes somos

1.1 Gobierno Corporativo
La Fabrica de Aviones “Brig. San Martin” es una Sociedad Andnima con participacion estatal
mayoritaria, siendo sus accionistas el Ministerio de Defensa (con el 99% de las acciones) y

Fabricaciones Militares Sociedad del Estado (con el restante 1%).

Tiene capacidad para desarrollar, fabricar y realizar mantenimiento y modernizacién de

aeronaves civiles y militares, asi como produccién de aeropartes.

Fundada en 1927, la Fabrica estuvo signada por hitos que contribuyeron con el desarrollo

industrial, productivo, tecnoldgico y cientifico del pais.

Al 31 de diciembre de 2022, la gestién ha estado a cargo de un Directorio conformado por las

siguientes personas:

Presidentay CEO
MIRTA SUSANA IRIONDO
Magister en Ingeniera en Fisica, Real Instituto de Tecnologia de Suecia.

Doctora en Matematica con Orientacion en Tecnologia, Real Instituto de Tecnologia de
Suecia.

Vicepresidente y Gerente General
FRANCO JONATAN GIUGGIOLONI

Ingeniero Mecanico Aeronautico, Instituto Universitario Aeronautico.

Director Ejecutivo
HORACIO GUSTAVO VIQUEIRA

Abogado, Universidad Nacional de Cdérdoba.

Director Titular

Brig. GUILLERMO ALBERTO STAHL

Ingeniero Electrénico y Licenciado en Sistemas Aéreos y Aeroespaciales, Instituto
Universitario Aeronautico, Cérdoba.

MBA en Direccion de Empresas, Universidad del Salvador-Universidad de Deusto.

MBA en Direccién de Recursos Humanos, Universidad del Salvador- State University of New
York.

MS in Logistics and Supply Chain Management, Air Force Institute of Technology, EEUU.




1.2 95 anos de trayectoria industrial

Con personal altamente calificado y equipamiento tecnolégico de ultima generacion FAdeA
disefa, fabrica, moderniza y mantiene aeronaves civiles y militares; desarrolla aeropartes y
presta diversos servicios de ingenieria. A lo largo de 95 afnos de desarrollo aeronautico, durante
los cuales, se fabricaron en sus instalaciones ubicadas en Cérdoba Capital, mas de 1.500

aeronaves muchas disefiadas en la Fabrica y otras producidas bajo licencia.
FAdeA cuenta con una serie de proyectos en curso, entre los que se destacan los siguientes:

e Produccién y modernizacion del avion de |A-63 Pampa cuyo propdsito es realizar
misiones de entrenamiento avanzado y de ataque ligero.

¢ Modernizacion de los IA-58 Pucara, avion de produccion propia.

e Desarrollo y produccion de un nuevo avion de entrenamiento basico y primario, el IA100
Malvina.

e Desarrollo y producciéon de un avion no tripulado de despegue vertical (VTOL).

e Fabricacion de aeropartes para el KC-390, aeronave de transporte militar desarrollada
por la brasilera EMBRAER.

¢ Mantenimiento y modernizacion de aviones de gran porte como los C-130 Hércules, P-
3 Orién; modernizacién de los T-34 Mentor y los helicépteros AB206B1.

e Mantenimiento de aeronaves de aviacion comercial en convenio con Etihad Engineering

de Emiratos Arabes Unidos.

De esta manera, FAdeA se constituye en un centro de desarrollo industrial, un pilar para la
fabricacion para la defensa nacional y una herramienta de generacién de tecnologia,
conocimiento y know-how, que la convierte en un actor relevante en la region con proyeccion

internacional.



UNA INSIGNIA DEL DESARROLLO INDUSTRIAL, TECNOLOGICO Y
CIENTIFICO ARGENTINO

- Argentina se encuentra entre los pocos paises fabricantes de aeronaves militares del
mundo.
- Promueve el desarrollo de proveedores nacionales.

- Impulso la creacion del 85% de las empresas autopartistas y metalmecanicas de
Cérdoba.

- Motorizé la creacion de carreras en 4 universidades del pais (2 en Cérdoba y 2 en Buenos
Aires) que forman profesionales en tecnologia aeronautica ademas de 12 escuelas
técnicas aeronauticas.

1.3 Unidades de negocio

FAdeA posee tres unidades de negocios: Disefio e Ingenieria; Fabricacion; y Mantenimiento y
Modernizacion, lo que permite agregar valor a lo largo de toda la vida util de una aeronave,

desde su concepcion, hasta su desprogramacion final.
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1.4 Una industria de alta complejidad exige una empresa eficiente

La aeronautica es una actividad compleja, no sélo porque en ella estan involucrados aspectos
relacionados con la seguridad y la defensa de un pais, como es el caso de la aeronautica militar,
sino que cuenta con ciclos productivos a largo plazo, una cadena de suministro con proveedores
mundiales, altos costos operativos y financieros y certificaciones de calidad (procesos y

productos) especificas y exigentes.

Estas particularidades exigen personal técnico altamente calificado, con actualizacion
permanente de sus conocimientos y una solidez patrimonial que le permita financiar los ciclos

de la industria.

ASPECTOS RELEVANTES
Ciclo de vida largo.

Ciclo de produccidn largo y altamente impactado por tiempos de suministro.
La ociosidad penaliza mucho en el costo final del producto.

Grandes costos por stop and go.

AT, INDUSTRIA Complementacion de capacidades. La red productiva es estratégica.
EERRTtO, DE ALTA

Promueve el desarrollo industrial y tecnoldgico de su entorno.
COMPLEJIDAD

PROCESOS DE

CERTWICACIONES TENDENCIAS

Concentrada en grandes operadores internacionales.

Desarrollo de joint ventures donde cada uno aporte especialidades.

Solo aviones peguenios son desarrollados integralmente por una empresa.

Fuerte crecimiento de materizl compuesto en estructuras (Fibra de Carbeno,
Fibra de Vidrio, etc. pasaran de 45% a 65%).

TECNOLOGIA
DE FRONTERA




1.5 Visién Estratégica

Vision

Ser la empresa insignia de la@ industria serondutica
argentinag, estratégica, con crecimiento sustentable e

\ ° , integrada a industrias lideres de nivel mundial, cumpliendo

|os mas altos estandares de calidad v seguridad.

Bases Estratégicas

Sustentabilidad Economica
Administracion Responsable @ Diversificacion de Clientes
a
V: FAdeA

Competitividad ‘0’ @ Integracion Productiva

Desde su enfoque estratégico, FAdeA posee una vision dual del negocio. Por un lado, es una
empresa estratégica para el Estado Nacional, ya que satisface sus requerimientos vinculados
a la aeronautica y, por otro, genera oportunidades de negocios en el sector privado, que

permiten complementar ingresos para garantizar la sustentabilidad de la Empresa.

Ejes de Gestion

REDUCCION DE
COSTOS (e

@ CUMPLIMIENTO
CRECIMIENTO OPERATIVO
SUSTENTABLE

QESDE GESTION

DESARROLLO @ ' @e*“
NUEVOS NEGOCIOS Y



2. Nuestro Capital Humano

En FAdeA dia a dia trabajamos desarrollando futuro. Convencidos que las personas son el
capital mas importante de nuestra organizacién, nos enfocamos en el desarrollo de capacidades
basados en el conocimiento, el trabajo en equipo, la diversidad y la igualdad de oportunidades,
trabajando comprometidamente con la sustentabilidad y la generacion del valor estratégico que

nuestra industria promueve en cada actividad que desarrolla.

El activo mas importante con el que contamos es, sin dudas, nuestro Capital Humano no sélo
por su profesionalismo en el ambito aeronautico, sino fundamentalmente por su esfuerzo,

dedicacion y responsabilidad.

Trabajar en la Fabrica Argentina de Aviones “Brig. San Martin” significa ser parte de un centro
de desarrollo industrial, un pilar para la fabricacion para la defensa nacional y una herramienta
de generacioén de tecnologia, conocimiento y know-how, que la convierten en un actor relevante

en la regién con proyeccion internacional.

2.1  Organica

La estructura organizativa esta conformada por las principales unidades de negocio que
responden a la fabricacion de partes, armado y montaje aeronautico, la modernizacion,
ingenieria y mantenimiento de aviones. Tanto las areas de soporte como aquellas funciones
exigidas por la autoridad aeronautica tales como la Seguridad Operacional y Oficina Técnica

atienden a cumplir con la normativa vigente y la mision de la empresa.

Por encima de las Gerencias Operativas y de Soporte, la figura del CEO y el Gerente General

(COOQO) funcionan como la Conduccion Estratégica y Operativa respectivamente.



Cc:m_isiﬁn Unidad de Aud
Fiscalizadora Directorio Interna
Presidenta/CED
Asuntos Legales Vicepresidente Oficina de Etica
Director Ejecutivo
Seq. de Ig Director Comunic Inty
Informeacion Rel Inst
TBD

Gerencia General

Oficina de Seguridad Representante
Operacional Técnico

Geia de Programas y

) Geia de Mantenimiento Geia. de Calidad
Desarrollo de Negocios

Geia. de Operaciones ’ autico

Gceia. Tecnologia

Geia. de Supply Chain Geia. de RR HH Geia. de Adm. y Finanzas de la Informacian

Al 31 de mayo de 2023, la Sociedad cuenta con una dotacién de 954 trabajadores, distribuidos

por funcién y modalidad de contratacion de la siguiente manera:
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DOTACION DE PERSONAL AL 31/05/2023

Personal bajo Convenio Colectivo 655
Personal fuera del Convenio Colectivo 257
Pasantes 14
Personal Eventual 13
Personal con Locacion de Servicios 15
Totales 954

2.2 Formacion y Capacitacion
Continuamos comprometidos con la Formacion y Capacitacién de nuestro personal. Es por ello
que seguimos invirtiendo en horas de formacion de nuestros trabajadores y trabajadoras,

acompanando los procesos productivos y la incorporacion de nuevas tecnologias.

Es nuestra politica que el personal que realiza trabajos que afecten a la seguridad de las
personas, las instalaciones y a los requisitos del producto se encuentren calificadas para la
realizacion de las tareas propias de su puesto de trabajo. Para la realizacion de actividades
aeronauticas reguladas, los requisitos de educacion, formacion y experiencia son determinados
por los Organismos Externos y sus reglamentos, segun sea en el ambito militar DIGAMC con
su normativa descripta en el RAM (Reglamento de Aeronavegabilidad Militar), o en el ambito

civil ANAC, mediante las regulaciones RAAC (Regulaciones Argentinas de Aviacion Civil).

De igual modo para todas sus actividades operativas, estén o no reguladas por entes externos,
pero que puedan afectar la seguridad de las personas, instalaciones o productos, hemos

definido el proceso de Certificacion Interna como medio para calificacion del personal.

Durante el presente ejercicio los esfuerzos de formaciéon del personal se centraron

principalmente en el mantenimiento las capacidades existentes.
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En la actualidad, el aula virtual de FAdeA cuenta con 27 cursos de formacion, que incluyen
actividades autogestionadas, tutoriales, clases en vivo y clases de consulta. Con esta
herramienta de formacién, la Empresa ha alcanzado una cobertura de los procesos de
formacién del 90% de su poblacién.

Sobre el total de horas planificadas, con las acciones emprendidas, tanto mediante la utilizacién
de medios digitales para la formacion como de cursos presenciales, al 31/12/2022 se ha logrado

un avance del 80% de las horas de Capacitacién, con un total de 23.837 horas.

2.3 Género y Diversidad

La Gerencia de Recursos Humanos puso especial énfasis en el afio 2022 sobre los aspectos
atinentes a las cuestiones de Género y las violencias que la afectan. Es por ello que se generé
una Comision Interdisciplinaria que formuld el primer Protocolo Integral de Acciones para
prevenir, atender y sancionar las violencias de género, aprobado por el Directorio de FAdeA 'y

publicado el pasado mes de noviembre de 2022.

FAdeA, a través de su Comision de Género y Diversidad, participd en consultas internas varias

sobre estos temas.

Durante el mes de marzo se trabajé en charlas orientadas al tema de violencias de género, en

el marco del mes de la mujer.

En el mes de octubre impartimos formaciones en relacion a la lucha contra el cancer de mama.
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3. Entorno operacional y situacion actual

PROVISION DE AERONAVES PAMPA Il para Fuerza Aérea Argentina (FAA)
Contrato entre el Ministerio de Defensa (MD) y FAdeA

Objetivos del Contrato:

e Fabricacion y entrega de 6 aeronaves Pampa lll Bloque II.

¢ Modernizacién de 3 aeronaves Pampa lll (Conversién de Pampa Il a Pampa Il Bloque
).

¢ Certificacion Pampa Ill Bloque Il (modernizacidon que permite un entrenamiento
integral de pilotos en entornos modernos y complejos de combate).

e Adquisicion y Entrega de 1 Estacion de Planificacion de Mision Fija.

¢ Adquisicion y Entrega de 2 Estaciones de Planificacion de Mision Moviles.

e Adquisicion del 35% de materiales para la fabricacion de 3 Aeronaves Pampa llI
Bloque II.

El Contrato entre el Ministerio de Defensa (MD) y FAdeA fue aprobado por Decision

Administrativa 470/21 (DA) el 15 mayo de 2021 y su vigencia fue extendida hasta el afio 2024.

En abril del 2022 se entregd la primera aeronave de este Contrato Plurianual, Nro. de serie
1034.

En mayo 2022 se dio cumplimiento al hito “Inicio de Pruebas Funcionales” de la aeronave Nro.
de serie 1035, en forma adelantada, ya que contractualmente estaba previsto para julio 2022,

habiéndose realizado la entrega de esta aeronave el 18 de mayo 2023.

En la aeronave E-809 (primera aeronave de modernizacion) se completé el hito de “Ensayo en
Vuelo” en el mes de diciembre 2022, siendo un hito fundamental para la linea de Modernizacién
de Pampa Il al nuevo estandar Pampa Ill Bloque Il Posteriormente esta aeronave fue entregada

en el mes de enero de 2023 con su nueva matricula A-709.

En la aeronave E-811 (segunda aeronave de modernizacion) se completo el hito de “Montaje

de Equipos en Cabina” en octubre del 2022.
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El hito “Inicio de montaje de equipos en cabina” de la aeronave E-812 se realizé en abril del
2023.

La Certificacion de Bloque Il se realizé en mayo 2023. Respecto a las Estaciones de
Planificacién de Misidn, la Orden de Compra se encuentra detenida a la espera de la aprobacion

de la ampliacién de un monto adicional de USD 1.369.016 por parte de FAA.

MODERNIZACION DE AERONAVES PUCARA para FAA
Contrato entre el Ministerio de Defensa (MD) y FAdeA

Objetivos del Contrato:

¢ Finalizar la campana de Ensayos en Vuelo del avion Prototipo.

o Certificacion de la Remotorizacion.

¢ Modernizacién de sistema de Navegaciéon y Comunicaciones (NAV/COM)

e Instalacion del Sistema ISR (Intelligence, Surveillance and Reconnaissance—
Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento) en el Prototipo OVX-501.

e Modernizacion de 3 aeronaves de serie a Pucara Fénix.

El Contrato entre el MD y FAdeA fue aprobado por DA en octubre de 2021 y su vigencia fue

extendida hasta el afno 2024.

En agosto 2022 se llevaron a cabo los ensayos de carga en hélice y “1P moment” (ensayo de
carga y vibraciones en hélices y eje de motor) junto a las empresas Hartzell y Pratt & Whitney,
logrando recabar con éxito todos los datos necesarios para los estudios y analisis de ingenieria

posteriores.

En paralelo se avanza con la modernizacion de NAV/COM sobre la aeronave matricula OVX-
501.

En cuanto a la modernizacion de la serie, al haber inducido las aeronaves matricula A-571 y A-

585, se pudo habilitar tareas de desmontaje y de fabricacién de conjuntos estructurales.

En 2023 se avanzdé con la documentacion de sustanciacion para la Certificacion de
Remotorizacion, luego de la resolucion de novedades técnicas aparecidas durante el proceso
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de post-procesado de datos de vuelos. Se espera concluir con el proceso de Certificacion en

julio/agosto 2023.

Se comenzo con los trabajos sobre la aeronave Matricula OVX-501 para la aplicacion de la
Modernizacion de NAV/COM.

Se llevé a cabo el Roll-Out (Presentacion oficial del nuevo producto) de la aeronave el 18 de
mayo 2023.

Se finaliz6 la negociacién con la empresa IAl para la adquisicion de los kits de remotorizacion.

RECUPERACION DE LA CAPACIDAD OPERATIVA DE LA AERONAVE TC-69
para FAA

Contrato entre el Ministerio de Defensa (MD) y FAdeA

Obijetivos del Contrato:

¢ Inspeccion PDM (Programmed Depot Management— Mantenimiento Mayor Programado)
/ Isocroénica / Pintura.

e “Upgrade” (modernizacién) de Plantas Propulsoras y Componentes Mayores / Menores.

El Contrato entre el MD y FAdeA fue aprobado por DA en diciembre de 2021 y su vigencia fue

extendida hasta el afio 2024.

Se asignaron las plantas propulsoras para la aeronave TC-69 y se comenzo con la Recepcién

e Inspecciones de Mesa de las mismas.

Al mes de diciembre 2022, la totalidad de los repuestos necesarios para los motores (y sus
accesorios) a ser intervenidos habian sido solicitados y actualmente se encuentran en proceso
de compras, por lo que a su arribo se proseguira con las tareas de overhaul (recorrida general)

y upgrade (modernizacion).

Asimismo, se lanzo6 el proceso de seleccion para la adquisicion de Mdédulos de Compresor y
Turbinas, para el cumplimento del hito contractual que refiere a la obtencion de dichos

componentes.
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En 2023 se inici6 la Inspeccion estructural PDM e Isocrénica de la aeronave TC-69.

Las plantas propulsoras de la aeronave se encuentran con las inspecciones de mesa

completadas y con las etapas de reparaciones lanzadas.

Se encuentran a la espera del ingreso de los repuestos que se encuentran en proceso de
adquisicion.
Durante febrero se recibieron por parte de FAA los QEC (Quick Engine Change — kit para cambio

rapido de motor) faltantes, entrando los mismos con la documentacion correspondientey en

servicio para su utilizacion.

Se prevé la entrega de la aeronave a fin de octubre 2023.

RECUPERACION DE LA CAPACIDAD OPERATIVA DE LA AERONAVE TC-
100 para FAA

Contrato entre el Ministerio de Defensa (MD) y FAdeA

Obijetivos del Contrato:

e Inspeccion PDM / Isocrénica.

El Contrato entre el MD y FAdeA fue aprobado por DA en noviembre de 2021 y su vigencia fue
extendida hasta el afio 2024.

En diciembre 2022 se comenzé con la Recepcion de la primera Planta de Poder que equipara
a la aeronave TC-100 y su correspondiente Inspeccion de Mesa, adelantandose de esta manera

parte del hito contractual fijado para el afio 2023.

En 2023 se comenzd con el proceso de disposiciones técnicas para la solucién de novedades
(Informes de Discrepancias) y los correspondientes requerimientos de materiales.

De las plantas propulsoras, FAA solo realizo la provision de 2 de ellas, las que se encuentran a

la espera de la inspeccion de mesa respectiva.

Se espera la asignaciéon de los 2 motores restantes en el transcurso de los préximos meses.

Los QEC a utilizar ya se encuentran en planta a la espera de su intervencion.
16



DESARROLLO Y PRODUCCION EN SERIE AERONAVE IA-100B MALVINA
para FAA

Contrato entre el Ministerio de Defensa (MD) y FAdeA

Obijetivos del Contrato:

e Desarrollo y Certificacion de la Aeronave Prototipo de Entrenamiento IA-100 Malvina.
e Fabricacion en serie y entrega a FAA de 10 Aeronaves IA-100 Malvina.

e Adquisicidon del 22% de materiales para la fabricacion de 8 Aeronaves I1A-100 Malvina.

El Contrato entre el MD y FAdeA fue aprobado por DA en diciembre de 2021 y su vigencia fue
extendida hasta el afo 2024.

Este contrato constituye uno de los mas importantes y estratégicos dentro de FAdeA y del
ambito de la Defensa ya que implica el disefio y desarrollo de una aeronave en forma completa

hasta su Certificacion.

Se cumplié con la “CDR (Critical Design Review — Revision Critica de Disefio)” en junio 2022 se

dio inicio a la fabricacion de las primeras piezas de las aeronaves.

Ademas, se cumplié con el hito de “Fabricacién de Utilajes de Recubrimiento” y “Liberacion de
Documentacion de Fabricacion” en noviembre 2022.

En diciembre del mismo afio se cumplieron los hitos de “Entrega de Célula de Ensayos” y
“‘Ensayos Estructurales”, realizando el Ensayo de Rotura del Empenaje Horizontal dando

resultados satisfactorios.

Se avanza en la instalacion de utilajes y herramentales especificos del Programa en el pabellén

F8, a medida que son provistos internamente o de proveedores externos.

En el 2023 se realiz6 la inversidon en el nuevo Freezer para Materiales Compuestos.

17



PROVISION DE HORAS DE VUELO GROB
Contrato entre Fuerza Aérea Argentina (FAA) y FAdeA

Objetivos del Contrato:

e Proveer a Fuerza Aérea Argentina la prestacion del Servicio de Horas de Vuelo para
el Curso Basico Conjunto de Aviadores Militares (CBCAM).

El Contrato entre FAA y FAdeA fue aprobado por DA en agosto de 2021 y su vigencia fue

extendida hasta el afno 2024.

FAA tuvo una baja utilizacion de la flota en el primer semestre del afio 2022.

Se completd el mantenimiento de la aeronave E-508, junto a otras matriculas que recibieron la

inspeccion mayor de 3000 horas de célula.

Se realizé una auditoria de DIGAMC (Direccion General de Aeronavegabilidad Militar Conjunta),

envista a que FAdeA certifique la Aeronavegabilidad Continuada de la flota.

Desde Motores y Rotables se ha brindado el servicio de soportabilidad para los motores vy
componentes para sostener la actividad, en particular sobre los motores Allison 250 y sus cajas
RGB.

Se recibié de FAA un pedido formal de rescision de Contrato para el afio 2023.

En enero 2023 se realizaron los ultimos vuelos correspondientes al contrato del periodo 2022,

obteniéndose un total de 2.727,48 horas voladas de las 3.000 horas previstas.

A partir de ese momento, se realiz6 el preservado de las aeronaves debido a la decisién de FAA
de rescindir el contrato. A principios de 2023 se reactivo el contrato y se reanudaron los vuelos

en junio 2023.

Se contindan procesando componentes.
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RECUPERACION DE CAPACIDAD OPERATIVA Y COMPONENTES
Contrato entre Fuerza Aérea Argentina (FAA) y FAdeA

Objetivos del Contrato:

e Recuperacion de Capacidad Operativa de Aeronaves y Componentes de FAA.
¢ Aeronaves de Transporte y sus Componentes.

e Aeronaves Pampa y sus Componentes.

e Aeronaves de Combate / Entrenamiento y Enlace y sus Componentes.

e Aeronaves de Ala Rotativa y sus Componentes.

El Contrato anual entre FAA y FAdeA fue aprobado por DA en mayo de 2022 y su vigencia fue

extendida hasta fines del ano 2023.

Se firmo un Contrato Interadministrativo Plurianual entre la FAA y FAdeA para la Recuperaciéon
de Capacidad Operativa y Componentes de la FAA con vigencia durante el periodo 2022-2023.
Se iniciaron los trabajos de intervencion de rotables, teniendo al dia de la fecha mas de 166
rotables ingresados para su intervencion bajo el presente contrato, y un adicional de 308
elementos provenientes de contratos anteriores. Todos ellos deben ser realizados bajo este

nuevo contrato plurianual.
Durante el afio 2022 se entregaron 225 elementos.

A febrero de 2023 se habia dado ingreso a un total acumulado de 731 rotables (dando
seguimiento a Pedidos de Trabajo remanentes de contratos anteriores), de los cuales se

cumplieron 270 elementos durante su vigencia.

Se entregaron 181 elementos durante el primer semestre de 2023.
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FINALIZACION DE INSPECCION PMI P3B-ORION
Contrato entre Armada Argentina (ARA) y FAdeA

Obijetivos del Contrato:

e Servicio de Inspeccion, PMI (Planned Maintenance Interval - Inspeccion de

Mantenimiento Planificado) y entrega de aeronave P3 Orion 6-P-56.

El Contrato entre Armada Argentina (ARA) y FAdeA fue aprobado por DA en noviembre de 2021

y su vigencia fue extendida hasta el afo 2024.

Se comenzaron las tareas de reparaciones de ala sobre la aeronave y se esta coordinando la
adquisicion de los paneles de ala nuevos, ya que los existentes deben ser reemplazados como
consecuencia del estudio SLAP (Structural Life Assessment Program - Programa de Evaluacion

de Vida Estructural) realizado por Lockheed Martin en el afio 2014.

Se dispone en FAdeA de 2 paneles nuevos de alas externas para comenzar su reemplazo. Se
esta ajustando el procedimiento de reemplazo (RT/ — Registro de Trabajos de Inspeccion) a la

vez que se finaliza la fabricacion de los utillajes necesarios.

Las tareas sobre |la aeronave se vieron en parte afectadas por la demora en la aprobacion del
acuerdo de soporte de Lockheed Martin por el Departamento de Estado de los EEUU, exigido
por esta ultima empresa para el intercambio de informacion técnica. Una vez que se tuvo esta
aprobacién hacia finales del 2022 se logré avanzar sobre las tareas especificas sobre el avion

contando con el soporte del fabricante de la aeronave.
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MODERNIZACION AERONAVES T-34 MENTOR
Contrato entre Armada Argentina (ARA) y FAdeA

Obijetivos del Contrato:

e Finalizacion del Desarrollo y Certificacion de la Modernizacion COM/NAV
(Comunicaciones y Navegacion) en 1 Aeronave Prototipo T-34 Mentor.

e Modernizacion de 3 Aeronaves de serie T-34 Mentor.

El Contrato entre ARA y FAdeA fue aprobado por DA en abril de 2023 y su vigencia fue

extendida hasta el ano 2025.

Durante el 2022 se avanzo en la gestion de un contrato para el Desarrollo de la Modernizacion
de una aeronave Prototipo T-34 y una serie de 3 aeronaves, autorizandose la contratacion por

Decision Administrativa en abril 2023.

INSPECCION Y MODERNIZACION AB206B1
Contrato entre Ejército Argentino (EA) y FAdeA

Obijetivos del Contrato:

e Inspeccion y Modernizacion de Aeronave AB206B1.

Durante el mes de agosto 2022 entr6 en vigencia el Contrato por Inspeccion y Modernizacion
de 1 helicéptero, habiéndose cumplido en el afio 2022 los hitos de “Induccién”, “Inspeccion de
Mesade motor”, e inspeccion estructural de 300 horas, siendo la matricula seleccionada para
este trabajo la AE-324.

En la aeronave A-324 se avanza en inspeccion de sistemas.

Se espera que EA coloque la segunda parte del contrato para dicha aeronave durante el primer

semestre del afo 2023.
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RETORNO AL SERVICIO Y MODERNIZACION AB206B1
Contrato entre Ejército Argentino (EA) y FAdeA

Obijetivos del Contrato:

e Modernizacion y puesta en servicio de Helicopteros AB-206.

Se completo el Alta de Mantenimiento y Certificacion Inicial (CAl — Certificado de Aceptacion
Inicial) de los helicopteros AE-318, AE-323, AE-317 y AE-329, culminando con éxito el alcance
total del contrato vigente.

En diciembre se realizé el cambio de motor en la aeronave AE-317 tras la solicitud de EA, por

disposicion logistica.
Se preve realizar el traslado a Campo de Mayo de las ultimas 2 aeronaves en el afio 2023.

Se cambié motor en helicoptero AB206 matricula AE-317 luego de presentar novedad de
pérdida de aceite, tras haber terminado la inspeccién de retorno al servicio y modernizacion. Se

realizo el traslado final de la aeronave durante el mes de mayo 2023.

PROVISION DE PARACAIDAS DE RESERVA
Contrato entre Ejército Argentino (EA) y FAdeA

Objetivos del Contrato:

e Fabricacion de 100 paracaidas personales AE622-0000MIRPS.

En noviembre 2022 se firmé el contrato para la Fabricacion de 100 Paracaidas de Reserva
AE622- 0000 MIRPS, que se entregaran en 1 lote de 10 y 6 lotes de 15.

En febrero del 2023 el EA realiz6 el pago del anticipo. Se esta realizando la adquisicién de los
materiales y se estima su ingreso entre junio y julio 2023, para comenzar la fabricacion en serie

en agosto.

22



SISTEMAS AEREOS NO TRIPULADOS para EA

Contrato entre el Ministerio de Defensa (MD) y FAdeA

Obijetivos del Contrato:

e Provisiéon por parte de FAdeA al Ministerio en una primera etapa (Etapa 1) del Proyecto
para el Servicio de Desarrollo de Demostrador Tecnolégico de Sistema Aéreo No
Tripulado (SANT) para el Ejército Argentino.

Se trabajo durante el afio 2022 con la definicion del Requerimiento Operativo de un vehiculo no
tripulado de despegue vertical para la Direccién de Inteligencia del Ejército Argentino. Se inicio

la gestion contractual la cual se aprobd en mayo del 2023.

No obstante, se avanzo6 con la adquisicidon de diferentes componentes tales como Estructura,

Planta Motriz, Hélices y Miscelaneas para el primer vehiculo demostrador de tecnologia.

RETORNO AL SERVICIO FLOTA DIAMOND DA-42

Contrato entre el Ministerio de Seguridad (MS) y FAdeA

Objetivos del Contrato:

e Retorno al servicio de 3 aeronaves.
¢ Re matriculacién como aeronaves de uso gubernamental.
¢ Instalacion sobre una de ellas de una camara giro estabilizada.

¢ Instalacion en las otras 2 para su posible intercambio.

Se capacitd al personal de FAdeA en el exterior en célula y motor.

Se iniciaron las actividades en mes de junio 2022, al concretarse la cesion del bien del Ejército
Argentino al Ministerio de Seguridad. Todas las actividades se realizaron en Campo de Mayo
(Bs As).
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Se gestiond la convalidacion del Certificado Tipo de las aeronaves con ANAC (Administracion

Nacional de Aviacion Civil) y la matriculacion como LQ.

Se capacito a personal de PNA (Prefectura Naval Argentina) como usuario de las aeronaves, y

a los pilotos de las mismas (también de PNA) en el exterior.

Las actividades para la vuelta al servicio de las aeronaves fueron finalizadas, y se completaron
los vuelos de entrega, pero al detectarse pérdida de aceite, se realizaran algunas pruebas a fin

de resolver las novedades.

MANTENIMIENTO FLOTA AEREA DE PRESIDENCIA

Contrato entre la Secretaria General de la Presidencia (SGP) y FAdeA

Obijetivos del Contrato:

e Servicios de mantenimiento, a demanda, de aeronaves pertenecientes a la Agrupacion

Aérea de Presidencia de la Nacion.

Se finalizaron los trabajos previstos de pintura exterior y retapizado del Helicoptero Sikorsky
S76B H-02 y la aeronave LearJet 60 T-11/ ARG-003, segun lo solicitado por Presidencia de la

Nacion.

Con la finalizacién de estos trabajos se completa la estandarizacién de 3 Helicopteros y una

Aeronave.

FABRICACION DE AEROPARTES PARA KC-390

Contrato entre EMBRAER y FAdeA

Obijetivos del Contrato:

e Cumplir el cronograma de entregas definido con el cliente, completando aeroestructuras
para los aviones Av 009, Av 010 Av 011, Av 012 y Av 013.
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Después de varias replanificaciones, en julio 2022 se pudo liberar la licencia para exportar los

conjuntos del Av. 014 (para Fuerza Aérea de Hungria).

Se comenzo este afio con entregas de aeronave 015 y luego se terminara de entregar aeronave

010 y continuar con conjuntos de aeronave 012 y 013.

Se fabricaron los siguientes conjuntos:

AERONAVES CONJUNTOS FABRICADOS

Rack Electronico superior - Rack Electronico inferior - Carenado de
14 Flaps - Frenos hidraulicos - Puerta de Carga - Puerta de Tren de
Aterrizaje de Nariz

15 Rack Electrénico superior - Rack Electrénico inferior - Carenado de
Flaps

10 Cono de Cola

12 Puerta de Tren de Aterrizaje de Nariz

COMPONENTES Y ROTABLES COMERCIALES

Objetivos del Contrato:

e Proveer a la operacion de aeronaves comerciales y aviacion general de servicios de
mantenimiento de Componentes y Accesorios Clase |l (Ruedas, frenos, baterias,

oxigeno, extinguidores, etc.).

Hasta el 31 de diciembre de 2022 se procesaron para las empresas de aviacidon comercial

Flybondi y JetSmart la siguiente cantidad de componentes a demanda:
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COMPONENTES CANTIDADES

Tren de Aterrizaje Principal 575
Tren de Aterrizaje de Nariz 175
Tubos de Oxigeno 120
Baterias 16
TOTAL 886

AEROLINEAS ARGENTINAS

Objetivos:

e Servicios de pintura e interiores para aeronaves de terceros.

Se finalizaron los trabajos de pintura exterior para las aeronaves Boeing 737-MAX800
matriculas LV-KEJ y LV-KEI.

Objetivos:

e Fabricacion de Doubler (Refuerzo Estructural) para 2 numeros de Parte: 191-34897-004

y 191-34897-003 para la empresa Aerolineas Argentinas.

El contrato prevé la fabricacion de 5 piezas en total, habiéndose entregado la primera pieza y

encontrandose en ejecucion la segunda.

MRO ETIHAD ENGINEERING

Obijetivos del Contrato:

e Desarrollar taller MRO Comercial en las instalaciones de FAdeA, para prestar servicio a

las aeronaves de simple pasillo (familias A320 y B737) de las aerolineas de
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Latinoamérica, en colaboracion con Etihad Engineering.

Durante el ano 2022 se intervinieron las siguientes aeronaves de LATAM, realizandose las

tareas que se indican:

AERONAVES SERVICIOS REALIZADOS

Inspeccién 36 meses +Modificacion Sistema de Vigilancia
CC-COE . i
Dependiente Automatica
Inspeccion 36 meses + Recambio Tren de Aterrizaje +
cc-coQ Remocioén Sistema de Entretenimiento en Vuelo +
Modificacion Sistema de Vigilancia Dependiente Automatica
Inspeccion 24 meses + Recambio Tren de Aterrizaje +
Remocién Sistema de Entretenimiento en Vuelo +
cc-coz Modificacion Sistema de Vigilancia Dependiente Automatica
+ Memoria entre moédulos
CC-COF Modificacién Sistema de Vigilancia Dependiente Automatica
CC-CQP Modificacion Sistema de Vigilancia Dependiente Automatica
CcC-Col Modificacion Sistema de Vigilancia Dependiente Automatica
CC-BLB Modificacién Sistema de Vigilancia Dependiente Automatica
CC-COH Modificacion Sistema de Vigilancia Dependiente Automatica

27



CC-BAI Modificacion Sistema de Vigilancia Dependiente Automatica

CC-BEL Inspeccion 24 y 36 meses + Chequeo 6 arios

CC-CPJ Recambio Tren de Aterrizaje

cc-caQL Recambio Tren de Aterrizaje

CC-BLA In.specci.(')n 24y 3§ meses + Msxﬁificacién Sistema de
Vigilancia Dependiente Automatica

En noviembre 2022 ingreso la aeronave CC-CQN (Inspeccion de 24 y 36 meses + Modificacion
en cabina Sistema de Vigilancia Dependiente Automatica) por Appendix 20. Se inici6 el proceso

de Implementacion de software de gestion.

MODERNIZACION AERONAVE F-50 (MARINA DE GUERRA DE PERU)

Obijetivos del Contrato:

¢ Implementacion de un sistema de mision especial en un avion Fokker 50 para la empresa
ELTA SYSTEMS de Israel.

En marzo se completaron los trabajos previstos de modernizaciéon de la aeronave en las
instalaciones de FAdeA. Las mismas contemplaron: disefo, fabricacion, instalaciones
estructurales y eléctricas. Se realiz6 el vuelo ferry a instalaciones del End User (Usuario Final)
en abril del 2022.

Se finalizaron los trabajos de ingenieria para emision de reportes y manuales para la obtencion

del Certificado Tipo Suplementario (STC), el cual se obtuvo en diciembre.
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VENG

Obijetivos del Contrato:

e Provisidon de servicios, de bienes, desarrollos de programas de tecnologia y fabricacion,

asesoramiento, servicios tecnoldgicos y capacitacion de recursos humanos.

Se completo la etapa 2 del Proyecto de Gajos, piezas estructurales del cohete Tronador. Se

encuentra pendiente el plan de inspeccion a cargo de VENG.

Se avanzé con un nuevo contrato firmado de Etapa 3 de Gajos. Las piezas se encuentran en

fabricacion.

Se entregd un lote de 10 gajos en diciembre.

PUELCHE

Objetivos del Contrato:

e \Venta a terceros de las 5 estructuras y 1 Aeronave existente en FAdeA, remanentes del

Contrato oportunamente celebrado.

Se vendieron 3 estructuras y otras 2 se encuentran en consignacion en LAVIASA.
Se vendio 1 aeronave a la empresa ARAVIA.

SOPORTE AL CLIENTE
Objetivos:

e Brindar servicios de Soporte Logistico a los Usuarios de los Sistemas de Armas, entre
ellos: Atencion pedidos de provision, de Field Services, de situaciones AOG (Aircraft on

ground — Aeronave en tierra); Gestion de compra de materiales, Cotizaciones de
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servicios y materiales; Sistema Web de Documentacion Digital; Atencion Reclamos de

Garantias y Quejas.

Continua la prestacién de los servicios a demanda del cliente FAA, con foco en requerimientos

de componentes Fokker F-28 y F-27 para la recuperacion de los sistemas.

Se inicio el estudio para el desarrollo del Soporte Logistico para el Proyecto IA-100.
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4. Transformacion Digital

Este proyecto comenzo en el 2022 a partir de la participacidn de diez empleados de FADEA
elegidos para cursar la Diplomatura de Ciencias de Datos dictada por la Facultad de Matematica

Astronomia, Fisica y Computacién (FAMAF) de la Universidad Nacional de Cérdoba.

A partir de alli formamos un equipo interdisciplinario compuesto por el area de Aseguramiento
de la Calidad (quienes controlan los métodos y procesos, y el buen gobierno corporativo),
Recursos Humanos (quienes definen el perfil del personal involucrado y acciones necesarias a
llevarse a cabo con el personal) y el area de Tecnologias de la Informacion (responsables de la

ejecucion técnica del proyecto).

La transformacion digital consiste en acciones que permiten que la empresa u organizacion

adopte para su funcionamiento herramientas digitales para la gestién de sus procesos.

En este sentido, se busca que el impacto principal de la misma sea sobre la cultura de la

organizacion facilitando la gestion de los distintos procesos productivos involucrados.

En FAdeA el principal objetivo de la transformacion digital es el uso de datos para la toma de
decisiones. Es decir, la explotacion de los datos generados desde distintos sistemas que
actualmente existen para poder, en el ciclo de la mejora continua, contar con informacion
fidedigna y fehaciente para la toma de decisiones por parte de aquellos que tienen la
responsabilidad de la gestion.

En FAdeA se actua sobre dos verticales de trabajo en cuanto a transformacion digital. A saber,

la digitalizacion de procesos; y la provision y explotacion de datos (business intelligence).

4.1 Digitalizacién de Procesos

La digitalizacion de procesos conlleva el diagnéstico y analisis de problemas vinculados a los
procesos productivos y administrativos que se desarrollan en la fabrica. El objetivo de la
digitalizacion es proveer herramientas digitales que permitan generar formas mas eficientes
para la gestion cotidiana de la fabrica. Estas herramientas permiten generan datos de forma

digital, almacenarlos y garantizar la trazabilidad de los mismos.
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Como efecto colateral de este proceso de digitalizacion de procesos, se busca que las distintas
areas concentren el uso de herramientas digitales en el numero adecuado de sistemas

intentando evitar la dispersion en el uso de sistemas.

Otro resultado de la digitalizacién de procesos son cambios que se producen en los procesos
propiamente dichos que impactan en el cuerpo normativo que los rige (Normas de Procesos,

Instructivos, etc.) buscando la estandarizacion de los mismos cuando es factible.

Para llevar a cabo esta tarea en FAdeA hemos adoptado la estrategia de Business Process
Management, o gestion de procesos de negocio (BPM) para llevar adelante la transformacion

digital en cuanto a digitalizacidon de procesos

BPM es un sistema que tiene como objetivo conseguir integrar a los trabajadores, las maquinas,
los procesos y los sistemas de forma que se pueda conseguir ganar en eficiencia y
productividad, ademas de facilitar los flujos de trabajo entre procesos de negocio en otras
palabras busca identificar, analizar, redisefiar, ejecutar, monitorear, controlar y medir los

procesos de negocio de una empresa.

4.2 Explotacion de Datos / Business Intelligence

La explotacién de datos y el uso eficiente de los mismos es uno de los objetivos trazados para
la transformacion digital en FAdeA. En este sentido, la generacién de un cuerpo de datos validos
sobre el cudl poder utilizar para la toma de decisiones es una de las tareas que se llevan

adelante.

Para ello, se utilizan conceptos, técnicas y herramientas relacionadas con Ciencias de Datos e

Inteligencia de Negocios.

El desarrollo y provision de tableros con indicadores basados en datos sobre la gestidon
operativa y estratégica de la empresa es otro de los objetivos de la transformacion digital. La
gestidon a través de indicadores, ademas de estar en sintonia con los estandares utilizados en
la industria, permite tomar decisiones que no tengan como sustento principal el know-how
acumulado en las personas, sino que permiten objetivar los problemas y por ende el analisis y

diagnostico para proceder con acciones concretas en las decisiones.
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El uso de técnicas de ciencias de datos permite ordenar y curar el conjunto de datos que se
genera diariamente en la fabrica a través de los distintos sistemas existentes. El objetivo es
proveer una unica fuente de datos valida y de esa manera evitar la duplicacién de informacion

y el uso de sistemas alternativos (como Excel) para la gestion.

4.3 Plan de Acciones de Transformacion Digital

Para elaborar el plan de abordaje de la transformacion digital en FAdeA, se establecieron los

siguientes procesos productivos principales (Core del negocio) y los procesos de soporte.

La estrategia a llevar cabo consiste en trabajar en conjunto con el/la responsable de cada
proceso en el relevamiento, priorizacion y acciones de adopcién para la transformacion digital

dentro de area correspondiente.

La estrategia tiene como premisa la estandarizacion de las herramientas y de los procesos. En
este sentido, la Gerencia de Calidad y la Gerencia de Recursos Humanos cumplen un rol
fundamental en la transformacion digital. La primera, velando por la estandarizacion de los
procesos a través de las normas de calidad y el cuerpo normativo de la empresa en cuanto a
las tareas que se realizan y cdmo deben ser realizadas. La segunda, liderando la gestion del
cambio, articulando los pasos necesarios para la adopcion de las transformaciones digitales en

cuanto a gestion de recursos humanos, capacitaciones, etc.
Para el afo 2023 se prevé trabajar sobre tres ejes:

[0 Ordenamiento de metodologia de trabajo sobre la generacion y la gestion de los

requerimientos.

[0 Proveer digitalizacion a las tres areas nucleo de la fabrica: Gerencia de Mantenimiento y
Modernizacion Aeronautico, Gerencia de Fabricacion y Gerencia de Ingenieria. La
digitalizacion en estas areas comprende desde proveer sistemas digitales donde no los
hubiere, minimizar el numero de sistemas utilizados para la gestion diaria de las

gerencias, hasta proveer herramientas que faciliten la gestion operativa de las areas.
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00 Transformar digitalmente estas areas conlleva transformaciones digitales en las areas
de soporte. Para estas ultimas las acciones que se llevaran a cabo son similares a las

mencionadas anteriormente.

El abordaje para llevarlas adelante se realizara en paralelo. Para ellos se definieron
problematicas a abordar para cada area. A continuacion, se listan las problematicas por cada

area:

[0 Mantenimiento y Modernizaciéon Aeronautico
Implementacion de sistema que permita la trazabilidad y la operacidén del mantenimiento

aeronautico, tanto comercial y militar como motores y rotables.

[1 Fabricacion

Modernizacion del Sistema Integrado de la Produccion.

[0 Ingenieria
Emision de multiples Ordenes de Trabajo Productivas.
Registro de trabajo indirecto.

Para cada una de estas areas se preve proveer tableros de datos que permitan la gestion diaria
de la operacion, asi como también tableros estratégicos que permitan a las autoridades

gestionar la operacion utilizando indicadores de gestion.

Con esta transformacion, FAdeA también busca brindar a las nuevas generaciones de
profesionales un ambiente laboral con tecnologia que les ayude a explotar su potencial,

trabajando en equipo.

En el afo 2022 se creod el area de Seguridad de la Informacion (que depende directamente del
Directorio de la empresa), con el objetivo de disminuir los posibles riesgos y detectar posibles
problemas y amenazas de seguridad, incorporando controles que permitan una gestion mas

responsable, segura y transparente de la informacion.

Ademas, se cred la Gerencia de Tecnologia de la Informacion, siguiendo los lineamientos

establecidos por la Resolucion N° 87 de SIGEN (Sindicatura General de la Nacién), en la cual
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se establece que la ubicacion de la unidad de Tl (Tecnologia de la Informacién) dentro de la
estructura organica debe garantizar su independencia respecto de las &areas usuarias,

asegurando la atencién de todos los sectores de la organizacion.
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5. Indicadores Economicos

En el cuadro siguiente se expone el resultado de Ejercicio 2022 comparativo con el ejercicio

anterior a valores constantes.

Rubros Principales del Estado de

Resultados Ano 2022 Ao 2021
Ventas 11.299.733.498 9.469.972.840
Costo de ventas (10.620.706.530) | (9.006.548.433)
Ganancia Bruta 679.026.968 463.424.407
Resultado por valuacion de bienes de 624.819.353 269 385.347

cambio al valor neto de realizacién

Gastos de Comercializacién y
Administracion

(1.319.519.612)

(1.310.835.598)

Otros Gastos

(1.653.621.642)

(2.098.276.385)

Pérdida Operativa

(1.669.294.933)

(2.676.302.229)

Resultados Financieros y por tenencia
(Incluye Resultado por exposicién a los
cambios en el poder adquisitivo de la

(1.709.392.299)

(407.353.755)

minima presunta

moneda)

Otros Ingresos y egresos netos 1.291.930.992 2.227.025.911
Pérdida antes de impuestos (2.086.756.240) (856.630.073)
Impuestos a las ganancias y a la ganancia 0 (12.897.225)

(Pérdida) Ganancia del Ejercicio

(2.086.756.240)

(869.527.298)

Las Ventas del ejercicio 2022 crecieron, a valores constantes, un 19% en forma interanual,

siendo su composicion por cliente la siguiente:




Cliente Importe % \

Fuerza Aérea - Provision de Aeronaves 5.007.227.449 44,3%
Fuerza Aérea - Modernizacion 2.991.050.578 26,5%
Fuerza Aérea — Grob 593.195.470 5,2%
Fuerza Aérea - Mantenimiento 562.617.803 5,0%
Embraer Aviation International / Embraer S.A. 400.191.656 3,5%
Etihad Airways (MRO) 376.689.812 3,3%
Armada Argentina - Mantenimiento 207.482.770 1,8%
Contaduria General del Ejército 79.413.879 0,7%
Fabricacion 1A-100 40.693.428 0,4%
Resto Terceros 1.041.170.653 9,2%
Total 11.299.733.498

El resultado del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2022 arroja una ganancia bruta de $

679.026.968, un 46,51% superior a valores constantes a la obtenida en el ejercicio anterior.

Asimismo, el ejercicio 2022 presenta una Pérdida Operativa sensiblemente inferior a valores
constantes -37,61% menor- a la ocurrida en el ejercicio anterior de $ 1.669.294.933. En ese
aspecto se debe destacar el esfuerzo realizado tendiente a la contencion de “Gastos de
comercializacion y administracion”, cuyo crecimiento fue muy inferior a los guarismos
inflacionarios y la permanente preocupacioén por reducir la incidencia de los gastos de capacidad
ociosa e ineficiencias, que se ven reflejados en una importante disminucion del 21,19% en el

rubro “Otros Gastos”, también a valores constantes.

En el cuadro se puede observar un aumento de las ventas a valores constantes del 19%
respecto al ejercicio 2021, lo cual implica un mayor nivel de actividad. En términos porcentuales
las principales ventas del ejercicio fueron por los Contratos de Provisién de Aeronaves (44%),
Modernizacion (26%), Mantenimiento (5%) y Horas de Vuelo Grob (5%) con el Ministerio de
Defensa; Embraer (4%) y Etihad (MRO) (3%).

El crecimiento de la pérdida reflejada en el rubro “Resultados Financieros y por Tenencia” se
explica casi exclusivamente por la variacion en la Diferencia de Cambio generada por Pasivos

y el efecto inflacionario conjunto.

Mientras que la inflacion anual ascendi6 a un 94,70%, medida Dic22/Dic21, el tipo de cambio se

aprecio continuamente durante el ejercicio, llegando a un ajuste Dic 22/Dic 21 de un 72,42%.
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A partir de mayo hubo un retraso de los pagos de nuestro principal cliente (Estado Nacional), ya
que los SIDIF pasaron de pagarse a su fecha de vencimiento, a ser cancelados directamente
desde el Tesoro, recién a los dos o tres meses de su vencimiento. Finalmente, desde el mes de
octubre del 2022, a través de la operatoria SIRA, los pagos al exterior fueron aun mas
ralentizados y se retrasaron los tiempos entre el efectivo pago y la importacion de insumos y

equipamientos desde el exterior.

Estas cuestiones estrechamente vinculadas a la cuestibn macroecondémica del pais y a la
escasez de divisas, impactaron en retrasos en el cumplimiento de contratos, lo cual finalmente
incide en el nivel de Ventas y en el mantenimiento de capacidad ociosa que, si bien fue llevada

a su minimo posible, es inevitable ante el retraso de los insumos necesarios importados.

Finalmente el rubro “Otros Ingresos y Egresos Netos” donde se reflejan los envios del Estado

Nacional, tuvo un importante caida del 42% interanual, a valores constantes.

Estos dos rubros explican finalmente la Pérdida Neta del Ejercicio 2022, que ascendio a $
2.086.756.240. Dato que tiene explicacion netamente financiera, independientemente de la

mejora en la rentabilidad operativa de la firma.

Los datos referidos al Estado de situacion Patrimonial comparativos conel ejercicio anterior, se

exponen a continuaciéon en forma resumida:

Rubros Al 31.12.2022 Al 31.12.2021

Varacion $ | Varacion %

Activo corriente 20.167.658.393| 20.388.009.716| -220.351.323 -1%
Activo no corriente 3.506.184.266 3.862.225.788| -356.041.522 -9%
Total Activo 23.673.842.659| 24.250.235.504 | -576.392.845 -2%
Pasivo corriente 17.351.781.352| 15.646.399.220| 1.705.382.132 11%
Pasivo no corriente 556.525.713 751.544.450| -195.018.737 -26%
Total Pasivo 17.908.307.065| 16.397.943.670| 1.510.363.395 9%

Patrimonio Neto 5.765.535.594 7.852.291.834 | -2.086.756.240 -27%

El Activo Total disminuyo solo en un 2%, mientras que el Pasivo Total se increment6 en un 9%
con un crecimiento mayor en las deudas corrientes, es decir de corto plazo mientras que

disminuyeron las deudas No corrientes, es decir de Largo Plazo.
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Ello impacta sobre los indicadores que muestran la estructura de financiamiento de la empresa,

su indice de Endeudamiento y Liquidez, tanto corriente como acida.

Indicador | Férmula 2022 2021 |
Endeudamiento | PASIVO TOTAL / PATRIMONIO NETO 3,11 2,09
Solvencia ACTIVO TOTAL / PASIVO TOTAL 1,32 1,48

Con respecto a los indicadores relacionados a la estructura del financiamiento reflejado en el
indice de Endeudamiento, el ratio pasa de 2,09 a 3,11 debido al incremento del Pasivo y a la
disminucion del Patrimonio Neto con motivo del resultado del ejercicio. El indice de Solvencia

disminuyd, pasando de 1,48 a 1,32.

El crecimiento del endeudamiento por efectos del desequilibrio cambiario y la tardanza en los
pagos se ve reflejado tanto en el Estado de Resultados como en el Estado que refleja la

situacion Patrimonial.

Respecto a los indices de Liquidez, se observa una leve desmejora de la capacidad de pago en
el corto plazo, aun cuando la prueba acida revela que por cada peso que la compariia debe en

el corto plazo solo puede atender con sus activos mas liquidos $ 0,32.

Indicador Férmula 2022 2021
Liquidez Corriente AC/PC 1,16 1,30
Prueba Acida (AC-BS DE CBIO) /PC 0,32 0,38
Capital de trabajo AC-PC $2.815.877.041 | $4.741.610.496

Actualmente se encuentra en proceso de aprobacion una Enmienda al Contrato de Concesion,
a fin de eliminar el pago del canon por parte de FAdeA, mientras la empresa se encuentre

concesionada al Estado Nacional.

Las dificultades en la situacion financiera a corto plazo, referidas a la insuficiencia de su capital
de trabajo podran, de no repararse, repercutir en la solidez patrimonial a largo plazo y luego en
la situacion economica de esta empresa que tiene importancia estratégica y central para el

Estado Nacional.
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6. Inversiones en Infraestructura y Maquinarias

A fin de dimensionar esta actividad y poner en contexto la misma respecto a la naturaleza de

las inversiones y gastos realizados durante el aino 2022, incluyendo el uso de personal propio,

se destacan las mejoras y preservaciones realizadas:

ACTIVIDAD TIPO
MEJORA
INFRAESTRUC
TURA

PRINCIPALES EJECUCIONES

Generacion de comedores para el
personal, trabajos de adecuacion de
oficinas por Protocolo COVID-19,
modificaciones edilicias Luria 181 (MRO
comercial), trabajos de adecuaciones
edilicias en los Pabellones 286/90, para el
Programa 1A-100.

Mejoras en calle de rodaje y FADEA (20-
21) y pista EAM.

Generacion de comedores para el
personal, trabajos de adecuaciones
edilicias en el Hangar 6, trabajos de
adecuacion edilicia Luria 117.

PRESERVACION /
MANTENIMIENTO

Actividades generales, actividades de
parada de planta programada,
impermeabilizaciones en pabellones,
intervenciones en cafierias de servicios
varios (Vapor, agua, cloacas, gas),
Ingenieria de revision estructural.

MEJORA

MAQUINAS Y
EQUIPOS

Automatismos en Procesos especiales,
Intervencién en equipo de corte de Placas
OTTO MARTIN del Pabellon 63,
Intervenciones en equipo de Ensayo MTS
LIM, Intervencion equipo Droop&Rein.

Mejoras en equipos CNC FIDIAS, Mejoras
en Sala Blanca, Mejoras en Cubas de
Procesos Especiales.

PRESERVACION /
MANTENIMIENTO

Actividades generales sobre 176 equipos
clasificados "A", Actividades generales
sobre 26 equipos Criticos, Actividades de
Parada de Planta Programada.

TOTAL INVERSIONES 2022

$ 309.098.366
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7. Transparencia y Programa de Integridad

7.1 Oficina de Etica

En 2022 se firmd, entre la Oficina Anticorrupcion y FAdeA, la carta de intencidn para que FAdeA

se convierta en “empresa pionera” en el Registro de Integridad y Transparencia (RITE).

Durante el mes de noviembre, FAdeA participé con un equipo de diversas especialidades en

las mesas de trabajo para el RITE Il, sobre tematica de género y diversidad.

Se adquirié software para facilitar la gestion de Debida Diligencia a Terceros, y se distribuyeron

licencias a las areas pertinentes.

La Oficina de Etica y la Unidad de Auditoria Interna (UA/) brindaron formacién especifica sobre

Debida Diligencia y Prevencion del Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo.

Como parte del fortalecimiento del Programa de Integridad, por decision del Directorio, se

constituyé un Comité de Integridad con miembros de FAdeA y asesores externos.

La Oficina de Etica asistié en la elaboracion y puesta en vigencia del Protocolo de prevencién

de las violencias de género, y participa como miembro de la Comisién de Género.

En cuanto a las obligaciones ante la Oficina Anticorrupcién, ademas de las presentaciones
anuales de sus sujetos obligados, FAdeA cumplimentd el nuevo requerimiento para el Sistema
de Monitoreo de Actividades Privadas y Publicas Anteriores y Posteriores al ejercicio de la
funcién publica (MAPPARP).
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8. Sistema de Gestion de Calidad — Certificaciones y Habilitaciones

Las organizaciones aeronduticas, espaciales y de defensa deben producir y mejorar
continuamente productos seguros y confiables que cumplan o excedan los requisitos de los

clientes, los legales y reglamentarios aplicables.

El sector industrial ha establecido a través del IAQG (/nternational Aerospace Quality Group)
normas e iniciativas que mejoran significativamente la calidad y reducen los costos en toda la

cadena de valor.

La norma SAE AS 9100 incluye los requisitos del sistema de gestion de la calidad ISO 9001 y
especifica requisitos adicionales para la industria aeronautica, espacial y de defensa y es
utilizada cuando una organizacién del sector necesita demostrar su capacidad para
proporcionar regularmente productos que satisfagan los requisitos del cliente y los legales y

reglamentarios aplicables.

A fines de 2022 se realiz6 la auditoria de recertificacion del Sistema de Gestion de Calidad de
FAdeA de la Norma SAE AS 9100 Rev. D.

En la misma se destaco el compromiso de las gerencias en el cumplimiento de los procesos.

8.1 Cumplimiento de requisitos reglamentarios

La verificacion del cumplimiento con la normativa regulatoria civil dio lugar a las siguientes
certificaciones en el ambito del RAAC, las cuales son mantenidas a través de Inspecciones
anuales de la Autoridad debido a la pandemia se ha instaurado un sistema mixto de auditorias

presenciales y online:

[0 Se mantiene el “Certificado de Habilitacion — Taller Aeronautico de Reparacion TAR 1B-
201” con sus especificaciones de Operacion y Lista de Capacidades, con auditorias del

Departamento de Aviacion de Transporte — Direccion de Aeronavegabilidad — ANAC.

[1 Se mantiene la habilitacién como taller habilitado para las autoridades aeronauticas
DGAC (Chile), se mantiene la habilitacion de ANAC (Brasil) con sus especificaciones de

Operacioén y Lista de Capacidades.
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La verificacion del cumplimiento con la normativa regulatoria militar dio lugar a las certificaciones
siguientes en el ambito del RAM que se mantienen con periddicas auditorias de la autoridad

respectiva:

Se mantienen los “Certificados de Produccién Aeronautica para la Defensa”:
e CPAD-002: Paracaidas.
e CPAD-004: Partes de Avion IA-63 Pampa.

Se mantienen los “Certificados de Habilitacion” aplicables a los Organismos de Mantenimiento
para la Defensa por parte de la Direccion General de Aeronavegabilidad Militar Conjunta
(DIGAMC):

[0 OMAD-005 con sus especificaciones de Operacioén y Lista de Capacidades.

[0 OMAD-005 (SAT 001) — Satélite Escuela de Aviacion Militar, para la operacion del
Sistema GROB.

FAdeA también mantiene su habilitacion como Centro de Servicios Lockheed Martin para

aeronaves Hércules C-130.

Se comenzd con los procesos de certificacion FAdeA como OMA RAAC 145, con las
autoridades aeronauticas de Colombia y Ecuador, como asi también con la Federal Aviation
Administration (EEUU).

Ademas, continua el proceso de acreditacion con NADCAP, en una primera instancia enfocado

a los procesos de limpieza y conversidon quimica.
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9. Actividades de la sociedad relacionadas con el Medio Ambiente —

Seguridad Industrial e Higiene

Tanto en los aspectos ambientales, como en los de Higiene y Seguridad Laboral, FAdeA cuenta
con un esquema de politicas y procedimientos de gestion internos que permiten el cumplimiento
de requisitos legales, reglamentarios y contractuales habilitantes tanto para el desarrollo de
nuestra actividad a nivel nacional, asi como de aquellos estandares de la industria que son

relevantes para clientes de escala mundial.

Reafirmando nuestro compromiso con la Ley General del Ambiente, la de Proteccion Ambiental
para la Gestion Integral de Residuos Domiciliarios, la Ley de Residuos Peligrosos, junto a su
normativa complementaria; y tomando conciencia que esta tematica es una demanda del
presente, se mantuvieron las habilitaciones, permisos e inscripciones de acuerdo al marco legal
que apliquen, ya sea nacional, provincial y/o municipal, tales como Generadores de Residuos
Peligrosos, Generadores de Residuos No Convencionales, Grandes Generadores de Residuos
Solidos Urbanos y Autorizacion de Vertido de Efluentes Industriales debidamente tratados.
Ademas, se realizo, la presentacion para una nueva Autorizacion Ambiental Municipal, y se
mantuvo la contratacién del Seguro de Caucién por Dafno Ambiental de Incidencia Colectiva con

cobertura ante eventuales pasivos ambientales.

Durante el 2022, y como generacion de la propia actividad industrial, se generaron 113 Tn de
residuos peligrosos y 73 Tn de Residuos Solidos Urbanos con disposicion final en vertedero

municipal sin incluir los recuperados.

A los fines de promover la gestion integral de los residuos solidos urbanos, propiciar su
valorizacion, reinsercion en el circuito productivo (la economia circular), promover su
minimizacion en la generacion y su disposicion final; se reforzé el area de Gestion y Tratamiento
de residuos y se incorporaron informes de reportes de sustentabilidad de comunicacion interna
con la conviccion de que el acceso a la informacion es un derecho y una herramienta
fundamental para la construcciéon y desarrollo de la tematica ambiental. Los principales hitos

enunciados en el Informe exponen la recuperacién de materiales y sus beneficios al ecosistema:

También se participd en los programas de Mejora Continua desarrollados en FAdeA,

consiguiendo estar nuevamente entre las mejores propuestas presentadas y que en el 2022 y
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que en este ano, consistido en la implementacion de equipos para reducir el volumen de los
residuos generados, llevando a beneficios en el almacenamiento, transporte y reduccién de

costos en este ultimo.

En cumplimiento con Plan de Gestion Ambiental propuesto de FAdeA, se evalué con la
periodicidad exigida y realizada por organismos externos, el monitoreo de emisiones gaseosas
de fuentes fijas estacionarias (analisis anual), los efluentes industriales tratados (analisis
trimestralmente), y la calidad de suelos y del agua subterranea en sitios de contingencias
ambientales; ademas de los propios monitoreos realizados en laboratorio Ambiental de FAdeA,
que permitieron el seguimiento de la calidad de agua subterranea y efluentes de procesos

industriales, su tratamiento y calidad en el vertido.

Con respecto a aspectos regulados por la Ley de Higiene y Seguridad en el Trabajo N° 19.587
y sus decretos reglamentarios, la organizacion se mantuvo en el Nivel lll de seguridad de una
Sociedad, en cumplimiento de la Ley de Riesgos de Trabajo N° 24.557, no habiendo registrado
contingencias que afectaran la seguridad de la planta y cumpliendo con las actividades y
responsabilidades propias del area y expuestas en el Manual de Ambiente, Seguridad e
Higiene. Ademas, se mantuvieron las medidas de bioseguridad recomendadas por el Ministerio
de salud, Ministerio y las propias de la SRT, en referencia a Pandemia por COVID-19, de

acuerdo a cuadro epidemiolégico que se fue presentando.

Se mantuvo la provisidén y andlisis de mejoras de los elementos de proteccion personal, de
acuerdo con los riesgos asociados a la actividad de la empresa, mejorando el confort de uso de

los trabajadores y analizando un beneficio econdmico para la empresa.

Se continud con el mejoramiento y mantenimiento preventivo de las instalaciones en la red de
incendio, facilitando la obtencion ante la Direccion de Bomberos de la Provincia de Cérdoba del

Certificado de Inspeccion de las instalaciones, que se renueva periddicamente.

Se extendio la habilitacion para los 12 tanques aéreos de almacenamiento de hidrocarburos
(TAAH) de FAdeA, por parte de la Subsecretaria de Combustibles, perteneciente a la Secretaria

de Energia de la Nacion, previa inspeccion y auditoria de un ente externo.

Se mantuvo el cronograma anual de capacitaciones en Ambiente, Higiene y Seguridad; y se

dictaron presencialmente Capacitaciones en Referencia al Rol de Jefes, Gerentes y Directivos
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en tematica Ambiente, Higiene y Seguridad. Por otra parte, se habilitaron capacitaciones
virtuales destinadas a jefes en referencia a su rol y la prevencién de riesgos laborales y ademas

para todo el personal en gestidén de residuos y prevencion de riesgos.
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10. Impacto Pandemia COVID-19

Durante el afo 2022, a través del COE FAdeA (Centro de Operaciones de Emergencia) y
Comité de Cirisis, formado por el Directorio y Gerentes, se continué monitoreando la evolucion
epidemioldgica en la provincia y en la empresa, con seguimiento de la normativa y actualizacion
constante del Protocolo de Prevencién COVID-19, manteniendo el Principal objetivo de
garantizar la salud de las personas y poder cumplir con los compromisos contractuales

asumidos.
Las principales acciones del afio 2022 fueron:

[0 Seguimiento, registro y analisis de casos de COVID (positivos, contactos estrechos y

casos sospechosos).

[0 De acuerdo con la situacion epidemiolégica nacional, provincial y en planta se envian
reportes diarios, semanales o mensuales con formato de indicador, al Comité de

Emergencias, para control de la situacion y gestion de actividades.

[0 Teniendo en cuenta que la vacunacién es una gran estrategia de prevencion frente al
COVID, se registraron las vacunas de todo el personal y durante los meses de marzo,
mayo y diciembre se realiz6 una Campana de Vacunacion en planta. Para ello se
convoco al personal de salud de la Direccién de Epidemiologia de la Municipalidad de
Cordoba y de este modo el personal de FAdeA pudo acceder a las dosis de Refuerzo de
COVID e iniciar o completar esquemas de otras vacunas de calendario (Hepatitis B,
Doble de Adultos, Doble Viral).

[0 Se mantuvo la entrega barbijos N95, elementos de proteccién personal ocular, facial,
respiratoria, corporal, tapabocas, alcohol en gel”.
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11. Gestion de Comunicaciones 2022

Durante el afio 2022 se continud trabajando bajo el objetivo de fortalecer el posicionamiento

institucional y comercial de la Empresa, tanto a nivel nacional como internacional.

En dicho marco, se realizaron acciones especificas vinculadas a la promocion del Avién IA 100,
con la premisa de posicionar a este producto entre distintos paises de la region, con la intencion

de fomentar su exportaciéon en el mediano plazo.

A su vez, se desarrollaron y gestionaron activaciones de comunicacion, orientadas a dar a
conocer entre los distintos publicos de interés, los avances de los programas en curso y
cumplimiento de hitos durante el afio, a través de publicaciones en las cuentas oficiales de la

empresa en las redes sociales Instagram, Facebook y LinkedIn.

Esta estrategia apunta a potenciar la demanda de los distintos productos y servicios de la
Empresa, entre los que se destacaron: Avion IA-63 Pampa lll, Servicios de MRO Comercial,
Modernizacion de Hércules C-130, Modernizacion de Helicdpteros AB-206, Fabricacién de

Aeroestructuras, Servicios de Ingenieria y Pintura de aviones de gran porte.

Bajo la orbita de la comunicacion interna, ademas vehiculizar las distintas comunicaciones,
articuladas junto a la gerencia de Recursos Humanos, se implementd un nuevo soporte digital,
denominado “Novedades en 2 minutos”, orientado a dar a conocer los principales
acontecimientos vinculados a la actividad de la empresa, en un formato dinamico que responde

a los nuevos habitos de consumo de informacion.

A su vez, en el mes de noviembre, se realiz6 en las instalaciones de la Empresa una jornada
denominada Dia de la Familia FAdeA, donde todo el personal de la empresa pudo concurrir
junto a su familia y seres queridos, con el objetivo de favorecer el clima interno y sentimiento de

pertenencia.
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12. Relacion con la Comunidad

FAdeA ha asumido su responsabilidad como “Madre de Industrias”, contribuyendo activamente

con la comunidad en la que se encuentra inserta.

A tal fin, desarrolla una serie de actividades buscando estrechar los lazos que la unen a la

sociedad, expresando su compromiso con la comunidad, tanto de Cérdoba como de Argentina.

En ese sentido, durante el afio 2022 se firmaron Convenios de Cooperaciéon con varias
instituciones de nuestro pais, como CONAE (Comision Nacional de Energia Atomica), INVAP,
CIEC (Colegio de Ingenieros Especialistas de Cordoba) Universidad Nacional de Coérdoba y
Universidad Siglo XXI.

También se renovoé el Convenio con el Hospital Infantil de Cordoba, a fin de recolectar tapitas
plasticas para ayudar a la recuperacion de la salud de los nifos, a través de la asistencia y
prevencién en salud, buscando promover también la solidaridad y el cuidado del medio

ambiente.

Ademas, se firmo6 un Convenio General de Pasantias no rentadas (como extension aulica) con
el Ministerio de Educacion de la Provincia de Cordoba, para la realizacion de practicas
relacionadas con la formacion de los alumnos y docentes de los Centros Educativos

dependientes del mencionado Ministerio.

Adicionalmente, se realizaron donaciones de elementos de rezago a instituciones educativas de
la Provincia de Cdérdoba (IPET N° 17, IPET N° 251, IPET N° 412 e IPEM N° 297), para ser
utilizados y destinados a actividades formativas; asi como también se donaron computadoras

en desuso al Centro Cultural de Barrio Las Flores de la ciudad de Cérdoba.
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13. Actividades de promocion comercial internacional

La industria aeronautica es, en gran medida, una actividad fuertemente internacionalizada, no
tanto por los actores que en ella operan, los que suelen ser instrumentos de generacion y
proyeccion del poder de los paises a los que pertenecen; como por el hecho de requerir del
mercado mundial para su adecuado desarrollo. Ello es aun mas cierto cuando se trata de un
pais como Argentina, el cual, por sus dimensiones demograficas y econdémicas, no resulta un
mercado con la magnitud adecuada para el crecimiento de una industria aeronautica

significativa.

En este sentido, FAdeA emprende todos los afios una serie de actividades de promocién de sus
productos y servicios, sean militares o civiles, enfocadas directamente el mercado internacional,
con especial atencion a la region de América Latina, ambito de proyeccion natural de la

empresa.

El 2022 ha tenido una singularidad que no ocurria desde la década de 1980, la necesidad de
comenzar a planificar la introduccién en el mercado de un nuevo producto aeronautico completo,
una aeronave, desarrollada y producida en FAdeA. Se trata del IA-100, el nuevo aviénde
entrenamiento basico-elemental en el que esta trabajando la empresa y que tendra como
caracteristica distintiva adicional el ser el primer avién de FAdeA concebido y construido en
material compuesto, especificamente, preimpregnado (Prepreg). La pronta disponibilidad de
este nuevo producto acarrea la necesidad de elaborar y poner en marcha una estrategia de
comercializacion del mismo que vaya mas alla de su cliente de lanzamiento, la Fuerza Aérea
Argentina (FAA), la cual ha asegurado la adquisicion de al menos diez unidades de serie. No
obstante, para que el IA-100 sea un producto exitoso es imperioso que sea proyectado al ambito
internacional, teniendo a América Latina como el primer escenario a contemplar. Esta ultima
orientacion se basa en los estudios de mercado previamente realizados que dan cuenta de que,
en la region, durante los préximos diez afios, las fuerzas armadas de la zona tendran que
reemplazar cerca de 170 aeronaves de alas fijas para el entrenamiento inicial y elemental de
sus pilotos militares. Una porcidn significativa de ese mercado podria ser captado por FAdeA a
través del IA-100, razon por la cual se ha iniciado la elaboracion y ejecucion del mentado plan

de comercializacion de dicho avion.
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Otro campo novedoso en el que FAdeA viene dando pasos muy pequefos pero que es de los
mas innovadores y de creciente importancia internacional, es el de lo drones voladores. FAdeA
posee un gran potencial para abordar el sector de los drones voladores de medianos y grandes
con lo que contribuiria a la defensa nacional y, a su vez, podria aprovechar una importante
ventana de oportunidad abierta por una vacancia aun no llenada de este tipo de artefactos en
las fuerzas armadas y de seguridad de la regién. Para poder avanzar en este sentido urge que
el Ministerio de Defensa, y las fuerzas armadas argentinas, se constituyan en el cliente de

lanzamiento de alguno de los proyectos en estudio.

Ejes de comercializacion de FAdeA

FAdeA actualmente posee cinco ejes principales de comercializacién, y uno secundario. La
distincion entre los principales y los secundarios no versa tanto sobre el interés de la empresa
en unos u otros, sino en el volumen de ingresos que generan en el presente y su proyeccion

estimada a futuro.
De los cinco ejes principales, tres son militares y dos son civiles. Entre los primeros estan:
[0 Fabricacion de los I1A-63 Pampa Il para la Fuerza Aérea Argentina (FAA).

[0 Mantenimiento y modernizacién de aeronaves para las fuerzas armadas argentinas,
rubro que incluye desde las intervenciones en los aviones de transporte de la FAA, C-
130 Heércules, hasta la puesta en servicio de los helicopteros AB206 del Ejército Argentino

(EA), pasando por la modernizacion de los IA-58 Pucara.

[0 Desarrollo y produccion del futuro 1A-100.

En lo civil, los ejes de comercializacion pasan por la:

[0 Fabricacién de partes y armado de aeroestructuras, entre los que podemos destacar los
seis conjuntos principales del avion de transporte C 390, con certificacion civil (RBAC) -
Part 025.
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[0 Venta de servicios de mantenimiento, reparacién y overhaul (MRO) que se presta a
aerolineas comerciales, cuya principal demanda proviene del contrato vigente con la
empresa emirati Etihad Engineering (Etihad) que terceriza en FAdeA el mantenimiento e
inspeccion de aviones de fuselaje angosto, mayoritariamente aeronaves de la familia
A320 de la compania chileno brasilefia LATAM. Este negocio también ha incorporado
como clientes a las argentinas Flybondi, JetSmart Argentina y Aerolineas Argentinas,

esta ultima preponderantemente con tareas de pintura.

En el ambito de los servicios militares, resta considerar el arrendamiento de horas de vuelo de
aviones Grob-120 TP para entrenamiento que FAdeA realiza para FAA, cuya continuidad habia
sido puesta en duda a fines de 2022, por la intencion del cliente de prescindir de los mismos.
Afortunadamente, a principios del afo en curso se reactivo el contrato para prestar el servicio de

horas de vuelo a FAA, reanudandose los vuelos con estas aeronaves en junio 2023.

Asimismo, en lo civil también se ha abierto una linea de trabajo con VENG, empresa ejecutora
de los programas de desarrollo industrial de la Comision Nacional de Actividades Espaciales
(CONAE) de Argentina que, si bien, en la actualidad no representa encargos para FAdeA muy
relevantes en lo econdémico, si implica algunos desafios técnicos importantes desde el punto de
vista productivo para la empresa, pone en practica la tan necesaria, reclamada y pocas veces
practicada sinergia entre las empresa estatales industriales de alta tecnologia; y representa el
ingreso de FAdeA al sector espacial lo que puede tener enormes proyecciones en el futuro
como proveedor internacional habida cuenta de la expansion mundial que esta teniendo la
actividad con el surgimiento de multiples actores, tanto estatales como privados, de muy

diversas magnitudes y necesidades.

Por ultimo, existe una demanda creciente de servicios de ensayos, analisis y metrologia que,

han demostrado ser de gran utilidad para la industria en general u otras instituciones.
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Perspectivas para el IA-63 Pampa Il

El avion de entrenamiento militar avanzado y combate ligero, IA-63 Pampa Ill, constituye hoy el
principal producto aeronautico de FAdeA. Aeronave muy noble y de buenas prestaciones,
transita su cuarta década desde que fue disefiado y fabricado por primera vez en los anos 80,

habiendo pasado hasta la fecha por tres modernizaciones.

En la actualidad el IA-63 Pampa Il enfrenta el cierre de la linea de produccion del motor que lo
propulsa, fabricado por la empresa norteamericana Honeywell lo que conllevara, en algun
momento, la necesidad de cambiar su planta propulsora. Esta intervencion podria ser también
la oportunidad de realizar un cambio mas profundo en el avion. Ahora bien, un proyecto de esta
envergadura necesariamente requerira la participacion del Estado Nacional, a través del

Ministerio de Defensa, en calidad de contratante del trabajo a realizar.

IA-100. La estrategia de las declaraciones de interés.

Por lo expuesto en la introduccion del presente capitulo, el IA-100 es uno de los ejes de la
estrategia de comercializaciéon de productos de FAdeA. Como es habitual en la industria
aeronautica, se elaboré un instrumento para ir generando un vinculo en relacion con el futuro
producto, entre sus potenciales clientes y la empresa que, sin generar obligaciones legales para
aquéllos, sirviera para visibilizar al nuevo avion, tanto frente a las instituciones firmantes, como
ante la prensa internacional. Ese instrumento es una declaracién de interés basada en un
formato estandar, elaborado por FAdeA, pero susceptible de ser adaptado a las necesidades
especificas de cada cliente puntual (customizado). La declaracién de interés es puesta a
consideracion de cada fuerza aérea o institucion que se visita para presentarle el IA-100 a fin

de que la suscriba si les resulta conveniente.

Aeroestructuras. C-390

Desde 2010 FAdeA es socia del programa C-390 de la brasilera EMBRAER. EI C-390 es un

avion de transporte tactico militar cuyo desarrollo y producciéon la encabeza la mencionada
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empresa brasilera con la participacion de OGMAde Portugal, Aero Vodochody de Republica
Checa y FAdeA de Argentina.

La participacion de FAdeA en el C-390 es uno de los negocios estratégicos de la empresa por
tres motivos: Permite la exportacion de bienes (los seis conjuntos - shipsets - que se proveen
por avion) de alto valor agregado; al participar de un proyecto de ingenieria y produccion
aeronautica de primer nivel ayuda a que la empresa adquiera la dinamica y las capacidades de
una actividad en el estado del arte del rubro; es una excelente carta de presentacion para

obtener en el mundo otros trabajos de provision partes, subconjuntos y conjuntos aeronauticos.

Ferias Internacionales

Dentro de las actividades de promocion internacionales mencionadas es relevante la
concurrencia a ferias internacionales especializadas, sea en tematicas aeronauticas, como de

la defensa. Durante 2022 hubo dos de estos eventos en los que participd FAdeA:

[0 FIDAE 2022: La Feria Internacional del Aire y el Espacio (FIDAE), es la mayor muestra
de la industria aeronautica mundial que se realiza en el hemisferio sur del planeta. De
celebracion bienal, FIDAE se realiza ininterrumpidamente desde 1980 en Santiago de

Chile, con la unica excepcion del periodo comprendido por la epidemia de la COVID-19.

En la edicion 2022 de FIDAE (5 al 10 de abril), FAdeA concurrié con dos muestras. Por
un lado, como empresa integrante del stand institucional argentino organizado por la
Agencia Argentina de Inversion y Comercio Internacional (AAICI), y por el otro, con dos
aviones |A-63 Pampa Ill, uno para exposicion estatica y el otro para la realizacién de

exhibiciones en vuelo.

Ademas, se aprovecho el ambito de la feria para realizar una presentacion publica formal
del 1A-100. El evento tuvo una amplia repercusion en la prensa especializada
internacional que fue uno de los principales objetivos buscados a fin de dar a conocer el

nuevo producto como paso previo al programa de visitas a potenciales clientes.
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(1 MOSTRA BID 2022: La Muestra de la Base Industrial de Defensa (Muestra BID) es una
feria brasilera dedicada a exhibir los logros de la industria militar de Brasil. La edicion2022
de la feria (6 al 8 de diciembre de 2022) se llevo a cabo en la ciudad de Brasilia y FAdeA
concurrié a la misma, con el apoyo de la Embajada Argentina en Brasil, a fin de tomar
contacto con EMBRAER en vista a explorar la posibilidad de que esta empresa seinterese
en el IA-100 y analice la viabilidad de constituirse en el socio local para la ventade la
aeronave a las fuerzas armadas brasileras. Por la legislacion y la dinamica del sector
industrial brasilero es casi imposible ser un proveedor de las fuerzas armadas deBrasil
sin contar con un socio local que participe activamente en el negocio, incluso conla
produccién, parcial o total, en suelo brasilero del bien o servicio a vender. FAdeA se
reunion, en dicha oportunidad, con altos representantes de la subsidiaria EMBRAER
Defensa & Seguridad, quienes expresaron la necesidad de esperar al cambio degobierno
en Brasil (la sucesién presidencial de Jair Bolsonaro a Luiz Ignacio Lula da Silvaestaba
prevista para el 1 de enero de 2023) a fin de tener un panorama de cuales serianlas
nuevas autoridades del Ministerio de Defensa y de las fuerzas militares y que
orientaciones tomarian. Por lo tanto, se establecid, como periodo tentativo para volver a
reunirse a tratar el tema, algun momento a determinar a fines del primer cuatrimestre de
2023.

Visitas a clientes, actuales y potenciales

Entre los viajes internacionales de promocion comercial realizados durante 2022 se destacan

los siguientes:

] Etihad: Se viaj6 a la sede central de Etihad Engineering, en Abu Dhabi, Emiratos Arabes
Unidos (14 al 18 de marzo de 2022) a fin de observar los métodos de trabajo del MRO
de dicha empresa y discutir con su conduccion estrategias conjuntas de mejora y

expansion del negocio.

[0 Uruguay: Se visité a la Jefatura de la Fuerza Aérea Uruguaya (FAU) (8 de septiembre
de 2022) a fin de presentar el IA-100 y conversar sobre otras posibles lineas de trabajo

conjunto como el mantenimiento mayor de uno de los C-130 Hércules de la fuerza. Se
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les ofrecio la firma de una declaracion de interés por el IA-100 que fue muy bien recibida

por las autoridades de la FAU.

Paraguay: Se visito la Jefatura de la Fuerza Aérea Paraguaya (FAP) (08 de noviembre
de 2022) a fin de presentarle el IA-100 y ofrecerle la firma de una declaracion de interés
sobre el avion. Hubo una muy buena recepcién del tema y también se discutieron otras

posibles oportunidades de cooperacion.

EMBRAER: Se visito la sede de EMBRAER (7 de noviembre de 2022), ubicada en la
localidad de Sao José dos Campos, San Pablo, Brasil; con el propésito de analizar con
algunos directivos de la empresa brasilera el futuro del negocio de provision de conjuntos
para el C-390 y la posibilidad de que FAdeA participe, también, de algunos de los

programas de aeronaves civiles en las que esta embarcada EMBRAER.
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14. Proyeccion futura. Dimension comercial FAdeA

Hacia el futuro FAdeA deberia fortalecer decididamente aquellas actividades productivas, sea
de bienes, como de servicios, que le permitan una buena insercion internacional, el aporte de
divisas y la adquisicién y mantenimiento de capacidades en ingenieria y fabricacion acordes al
estado del arte del rubro. De esta manera podria comenzar a superar tres problemas histéricos

de la empresa:

[J Su descalce respecto al estado del arte de la ingenieria y la produccién aeronautica por
no estar inserta en la actividad a nivel internacional. La exportacion de bienes y servicios
permitiria disciplinar y motivar internamente a la empresa en lo que hace a sus practicas

de gestion y tecnoldgicas.

[0 Su dependencia de los presupuestos del Estado Nacional con las fuertes fluctuaciones
que los mismos han tenido a lo largo de la historia del pais, lo que conspira fuertemente
con la necesaria continuidad que requieren los programas de desarrollo industrial

aeronauticos para poder concretarse adecuadamente.

[0 Su vulnerabilidad ante otro recurrente problema de la economia argentina, la escasez de
divisas. Al no ser una empresa orientada a la exportacion, FAdeA consume muchos y
costosos insumos importados, propios del rubro, pero sus ventas, y por lo tanto sus
ingresos, se realizan mayormente en el mercado local, por lo que su balanza comercial
de divisas es permanentemente deficitaria, no generando un flujo positivo de divisas que
le permita negociar con el Estado nacional una habilitacion para las importaciones acorde

a sus necesidades.

Atento a lo expuesto, FAdeA deberia concentrarse en el desarrollo de las lineas de negocios

con perfil exportador, a saber:
0 1A-100.

0 MRO Comercial.
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[0 Exportacién de aeroestructuras, con foco en el fortalecimiento de la participacion en el
programa C-390.

[0 Drones voladores de rango medio y alto.

Para ello FAdeA ha presentado dos proyectos de Decretos a fin de garantizar la rentabilidad de

estas lineas:

[0 Tener un Depodsito Especial en el aeropuerto de Cérdoba al igual que los Talleres de

mantenimiento de las Aerolineas Comerciales.

[0 La desburocratizacion del régimen general aduanero para la importacion de materia

prima e insumos aeronauticos.

Queda por efectuar una definiciéon politica sobre el futuro del IA-63 Pampa Ill. Con una médica
inversion del Estado Nacional, el avién podria evolucionar hacia una nueva aeronave, con
prestaciones superiores (incorporacion de radar, armamento lanzable inteligente, etc.) que
podrian aportarle nueva vida, contribuyendo a expandir las capacidades de su principal usuario

actual, la FAA,; y transformandolo en un producto de exportacion mucho mas atractivo.
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