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Memoria Ejercicio 2024 

La presente Memoria, que acompaña el Estado de Situación Patrimonial, Estado de Resultados, 
Estado de Flujo de Efectivo y Estado de Evolución del Patrimonio Neto al cierre del ejercicio 
finalizado el 31 de diciembre de 2024, presentados en forma comparativa con el ejercicio 
anterior, así como sus respectivas notas, abarca los acontecimientos y operaciones ocurridos 
entre el 01 de enero de 2024 y la fecha de emisión de este documento, con indicación de su 
efecto sobre la situación y resultados expuestos en los mencionados Estados Contables. 

El 14 de febrero de 2024 asumió un nuevo Directorio compuesto por las siguientes personas: 

• FERNANDO JORGE SIBILLA – Presidente
• JOSÉ ALEJANDRO SOLÍS – Vicepresidente
• EMILIO LUIS MAGNAGHI – Director Titular
• PABLO JAIME SOLÉ – Director Titular
• JORGE JESÚS ANTELO – Director Titular

El mismo se abocó en forma inmediata en evaluar al momento de tomar control de la empresa 
la situación económico-financiera, el estado de la operación, así como la dotación de personal 
con la que recibió la misma. 

La empresa se encontraba en un estado de crisis que puede resumirse en los puntos: 

• Cartera de clientes desbalanceada: empresa dependiente de los contratos firmados con

el Estado Argentino, representando el 90% de su facturación.

• Incumplimiento de contratos: los principales contratos con el Estado Argentino no

tenían el nivel de avance correspondiente según los cobros ejecutados.

• Provisión de materiales discontinuada: la cadena de suministros se encontró

bloqueada por la imposibilidad de realizar pagos anticipados de material a proveedores

del exterior, afectando negativamente a la planificación productiva.

• Pérdida de habilitación MRO Comercial – DGAC: el Mantenimiento de Aviones

Comerciales se encentraba suspendido desde 2023 por la pérdida de la habilitación de

la Dirección General de Aeronáutica Civil de Chile, impidiendo la intervención de aviones

de dicho país.

• Excedente de dotación para el nivel de actividad previsto: la dotación de 917 personas

poseía un sobredimensionamiento para el nivel de actividad.

• Deuda con proveedores del exterior: debido a las restricciones de pagos al exterior

durante el segundo semestre de 2023.



La nueva conducción de la Empresa tiene una visión de generar las condiciones operativas y 
estratégicas que garanticen la autonomía competitiva de la empresa, atendiendo las 
necesidades de nuestras Fuerzas Armadas e impulsando el desarrollo de nuevos modelos de 
negocios con socios estratégicos para la estructuración de una empresa sólida, eficiente y 
sustentable, con proyección internacional. 

Por ello se abocó inmediatamente a generar condiciones de mayor competitividad, así como 
nuevos contratos y negocios con clientes fuera del Estado Argentino que se traduzcan en más 
trabajo e ingresos para FAdeA. 
Las principales acciones implementadas fueron las siguientes: 

• Plan de incremento de facturación a través de clientes por fuera del Estado Argentino:

se avanzó en negociaciones, alianzas y la firma de nuevos convenios con clientes como

Aerolíneas Argentinas, Akaer, Flybondi y JetSmart, entre otros. Estas gestiones ya

comenzaron a generar ingresos y muestran una tendencia de crecimiento positiva que,

de manera progresiva, se verá reflejada en nuestro flujo de trabajo y facturación.

Avances en la Eficiencia Operativa / Optimización de costos de funcionamiento.

• Reorganización por Unidades de Negocios: se implementó una reestructuración de la

estructura orgánica en cuatro unidades de negocios (fabricación, MRO militar, MRO

comercial e ingeniería).

• Reducción de dotación: se implementó un plan de disminución de estructura, a través

de retiros voluntarios, jubilaciones anticipadas y despidos específicos. La dotación actual

es de 703 personas (23% menos que en diciembre 2023).

• Plan de Suspensiones: se implementó un plan de suspensiones de abril a diciembre de

2024, con el objetivo de generar un ahorro del 30% sobre el costo de sueldos. El plan

involucró a las áreas con capacidades ociosas producto de la falta de provisión de

materiales, con actividades resentidas producto de la pérdida de Certificación de DGAC

– Chile y sectores con baja actividad producto de la disminución de servicios/productos

contratados.

• Reorganización de jornada laboral eliminando horas extras: se incorporó un sistema

de trabajo con doble turnos para eliminar las horas extras en áreas con carga de trabajo

plena.

A su vez, se continuó con el desarrollo del avión IA-100 con el objetivo de finalizarlo y proyectar 

su comercialización internacional, llegando en Mayo de 2025 a realizar el primer vuelo del 

prototipo. 



La ejecución de estos planes permitió una reducción de costos que, si bien fue insuficiente por 

la falta de contratos de defensa a ejecutar, permitió sostener la operatividad en condiciones 

particularmente difíciles. 

Los incumplimientos de los principales contratos con el Ministerio de Defensa (Producción de 

Aeronaves Pampa, Modernización de Aeronaves Pucará y Desarrollo y Producción en serie de 

Aeronave IA-100) implicaron la suspensión práctica de los mismos, salvo para el cumplimiento 

de hitos que tenían ya un alto grado de avance y no requerían de inversiones adicionales que la 

Empresa no pudiera afrontar. En ese contexto se produjo en mayo de 2024 la entrega de la 

aeronave Pampa AV1036 y de la modernización de la aeronave Pampa E-811. 

Las entregas al sector de defensa quedaron limitadas a estos hitos junto con la ejecución de los 

contratos aún vigentes, destacándose durante el mes de junio la entrega de la aeronave C-130 

TC 69 a la cual se le realizó la Inspección PDM / Isocrónica con upgrade de plantas propulsoras 

y componentes, y los contratos celebrados de forma directa con Fuerza Aérea Argentina para 

tareas de mantenimiento y provisión de horas de vuelo en aeronaves Grob a Escuela de Aviación 

Militar. Todo ello implicó una considerable merma de ingresos respecto a un año actividad 

normal de la empresa, minimizando el uso de su capacidad instalada. 

Por el contrario, las ventas a terceros tuvieron un incremento de actividad en las entregas a 

Embraer en el marco del programa KC-390. No obstante, los atrasos iniciales, que fueron 

recuperándose durante el año, motivados por la necesidad de restablecer la cadena logística en 

función de las restricciones de pago anticipado al exterior que requirieron negociaciones con 

proveedores a fin de adecuar la operatoria al nuevo régimen cambiario dispuesto en diciembre 

de 2023. 

En diciembre de 2024 se recuperaron las habilitaciones de DGAC Chile. Por falta de estas, el 

sector tuvo durante el año baja actividad, con trabajos de pintura de aeronaves comerciales. 

La empresa, como se explicó, logró financiar sus operaciones además de con los ingresos de la 

actividad, con la utilización de las inversiones – en Letras del Tesoro – existentes al inicio del 

ejercicio y los aportes - transferencias – recibidas del Tesoro Nacional con destino a gastos 

corrientes. 

No se logró durante el ejercicio una reducción significativa de la deuda con proveedores del 

exterior, a pesar del pago de aproximadamente un 40% (U$S 1,957 Millones) de la deuda por 



bienes recibidos con anterioridad al 13 de diciembre de 2023 para lo que se suscribieron los 

títulos de cancelación (BOPREAL). 

Con fecha 12 de agosto de 2024 se acepta la renuncia de Jorge Antelo, como Director Titular y 

se nombra a Julio Manco en su reemplazo. 

Con fecha 20 de febrero de 2025 se aceptan las renuncias de Fernando Sibilla como Presidente 
y Alejandro Solis como Vice presidente y se aprueba la reorganización del Directorio tal como 
fuera definida en reunión de Directorio de fecha 12 de febrero de 2025 quedando conformado 
de la siguiente manera: 

• JULIO MANCO – Presidente
• EMILIO LUIS MAGNAGHI – Vicepresidente
• PABLO JAIME SOLÉ – Director Titular

Con la finalidad de subsanar el Patrimonio Neto negativo y evitar la disolución social, la Empresa 

formalizó durante el mes de Abril de 2025, propuestas con relación a la capitalización de la 

deuda por canon locativo al accionista mayoritario, que al 31 de marzo de 2025 ascendía a la 

suma de $ 14.165 Millones y la compensación vía entrega de bienes y materiales de la deuda 

por Anticipos recibidos para la ejecución de los contratos interrumpidos. Se encuentran ambas 

gestiones a consideración del Ministerio de Defensa: - capitalización de obligaciones iniciado 

con fecha 10 de abril, EX-2025- 00000387- -FADEA-D#FADEA; - Propuesta rescisión conjunta 

contratos entre Ministerio de Defensa y FAdeA, iniciado con fecha 29 de abril, EX-2025-

00000469- -FADEA-D#FADEA. 

Durante el mes de Septiembre 2024 comenzaron las negociaciones con Fuerza Aérea Argentina 

para la firma de los nuevos contratos trianuales para el período 2025-2027. Las mismas sufrieron 

demoras motivadas por cuestiones presupuestarias. Finalmente, el 28 de mayo de 2025 se 

firmaron los siguientes contratos, encontrándose en la etapa final de su aprobación por parte 

del Ministerio de Defensa: 

• Contrato Interadministrativo para la recuperación de las capacidades operativas

de aeronaves Hércules C/KC-130 de la Fuerza Aérea Argentina, por un valor total

de U$S 23,8 Millones.

• Contrato Interadministrativo para la modernización y el sostenimiento de

aeronaves Pampa para la Fuerza Aérea Argentina, por un valor total de U$S 67,1

Millones.



• Contrato Interadministrativo para la recuperación de la capacidad operativa y

componentes para la Fuerza Aérea Argentina, por un valor total de U$S 21,0

Millones.

Con relación al negocio con terceros además de los volúmenes crecientes con Embraer, la 

empresa ha formalizado acuerdos con Akaer para la provisión de piezas para el proyecto 

DO328ECO, con interesantes perspectivas para los próximos años. 

En cuanto a la recuperación y obtención de nuevas habilitaciones de MRO comercial, cabe 

destacar: 

• Recuperación de habilitación de la Dirección General de Aeronáutica Civil de Chile

(DGAC) para volver a intervenir aviones con matrícula de dicho país.

• Obtención de una nueva habilitación de la Administración Nacional de Aviación Civil

(ANAC), que amplía la capacidad operativa en el negocio de MRO Comercial para realizar

mantenimiento base en aeronaves comerciales Boeing 737-600/700/800 y Boeing 737-

8 MAX, incluyendo inspecciones programadas y la solución de novedades técnicas.

• Se encuentra en proceso la habilitación del MRO Comercial bajo estándares de

Administración Federal de Aviación, o FAA (en inglés Federal Aviation Administration)

con el objetivo de obtener la misma a fines del tercer trimestre del 2025. Esto permitirá

incrementar notablemente el trabajo.

Se firmaron alianzas estratégicas y nuevos acuerdos con clientes del sector privado, entre las 

que vale remarcar: 

MOU FADEA & Grupo GCDC: Asociación estratégica para abrir una nueva unidad de negocio en 

FAdeA: MRO de aviación ejecutiva y general. GCDC posee más de 30 años de trayectoria 

brindando soluciones de movilidad en diferentes modos de transporte, principalmente en el 

sector aeronáutico, a través de empresas subsidiarias con probada experiencia en la operación 

y mantenimiento de aeronaves de pequeño porte, aviación general, ejecutiva y ala rotativa. 

GCDC representa de manera en el territorio argentino y en otros territorios de la región a 

industriales del sector aeronáutico líderes en su segmento, tales como Piper, Robinson, Honda 

Jet, Kodiak, Garmin, entre otros. 

MOU FADEA & PACIFIC OCEAN: Asociación estratégica, para colaboración y asistencia técnica a 

fin de propender al impulso, fortalecimiento y perfeccionamiento de la actividad aeronáutica a 

nivel regional, entre ellas la adquisición de nuevas capacidades en FAdeA para mantenimiento 

de motores, rotables y componentes para la aviación ejecutiva, pintura de aeronaves, entre 



otros. “Pacific Ocean” es una empresa emplazada en el Aeropuerto San Fernando, provincia de 

Buenos Aires, especializada en vuelos privados, ejecutivos, evacuaciones médicas y 

mantenimiento de aeronaves, operan las siguientes aeronaves: King Air 300, Learjet60, 

Gulfstream550, Learjet31, helicópteros: Bell 407 y 412. 

MOU FADEA & CONDOR AVIATION SERVICES: Asociación estratégica para dar un marco de 

colaboración y asistencia técnica a fin de propender al impulso, fortalecimiento y 

perfeccionamiento de la actividad aeronáutica a nivel regional, con foco en el MRO de aviación 

comercial (B737/A320/Otros). 

MOU FADEA & FLYBONDI LÍNEAS AÉREAS: Este convenio establece un marco amplio y flexible 

de cooperación orientado a impulsar y fortalecer la actividad aeronáutica en el ámbito regional. 

Ambas entidades se comprometieron a identificar, evaluar y desarrollar oportunidades de 

colaboración comercial e industrial, con prioridad en los servicios de mantenimiento. Esto 

habilita a FAdeA a diseñar un plan con proyección para realizar los servicios integrales de 

mantenimiento de la flota de aeronaves Boeing 737 NG operada por Flybondi, convirtiendo a 

FAdeA su principal centro de mantenimiento y servicios aeronáuticos. 

MOU FADEA & FEMIA & SEDENA: El MOU busca generar un marco de colaboración entre FAdeA, 

FEMIA (Federación Mexicana de la Industria Aeroespacial) y la SEDENA (Secretaria de la Defensa 

Nacional), evaluando la posibilidad de coproducir conjuntamente el IA63 Pampa para la Fuerza 

Aérea Mexicana, entre otros. 

Presentación del Proceso Preventivo de Crisis 

Con fecha 12 de mayo de 2025 y continuando con el objetivo de evitar el impacto negativo de 

la subutilización de la capacidad instalada hasta la fecha efectiva de entrada en régimen de 

nuevos contratos y negocios se presentó ante el Ministerio de Trabajo de la Provincia de 

Córdoba la solicitud del inicio de un Procedimiento Preventivo de Crisis, fundamentado en la 

demora de firma de contratos para defensa, la imposibilidad de pago de sueldos en tiempo y 

forma ocurrida durante el mes de Mayo por salarios de abril y la situación económico-

financiera adversa que la empresa transita. 

El mencionado Procedimiento Preventivo de Crisis fue suscripto con fecha 3 de junio de 2025, 

con el acompañamiento de las entidades sindicales y ratificado el 4 de junio de 2025, acordando 

principalmente lo siguiente: 

• Posibilidad de suspensiones de personal con el pago del 80% del salario neto. Las

mismas podrán ser totales, parciales, aleatorias o simultaneas.

• Los días de suspensión no afectarán el cálculo del sueldo anual complementario.



• Pago de una compensación por traslado y presentismo de forma proporcional de

acuerdo con la presencialidad de los trabajadores

El plazo aprobado para el mismo es de 90 días, con posibilidades de acordar una prórroga. 

Consideraciones finales 

El Directorio entiende que las medidas tomadas, el proceso de capitalización en marcha, la 

pronta entrada en vigor de los contratos firmados y el crecimiento de negocios con terceros 

permiten, si bien en un contexto que continúa siendo complejo, proyectar un proceso de 

recuperación y saneamiento de la Empresa tendiente a su auto sustentabilidad. 

Principales Indicadores Económicos 

En el cuadro siguiente se expone el Resultado del Ejercicio 2024 comparativo con el ejercicio 

anterior a valores constantes. 

Principales Rubros del Estado de 
Resultados Año 2024 Año 2023 

Ventas 28.710.624.210 79.291.447.126 
Costo de ventas (42.634.154.861) (74.594.111.788) 
(Pérdida) Ganancia Bruta (13.923.530.651) 4.697.335.338 
Resultado por valuación de bienes 
de cambio al valor neto de 
realización 

1.130.853.861 2.087.560.726 

Gastos de Comercialización y 
Administración (8.564.372.872) (9.687.340.671) 

Otros Gastos (6.406.922.341) (8.273.514.336) 
Pérdida Operativa (27.763.972.003) (11.175.958.943) 
Resultados Financieros y por 
tenencia (Incluye Resultado por 
exposición a los cambios en el 
poder adquisitivo de la moneda) 

15.718.503.842 (25.709.016.265) 

Otros Ingresos y egresos netos 13.770.252.793 (12.832.637.851) 
Ganancia (Pérdida) antes de 
impuestos 1.724.784.632 (49.717.613.059) 

Impuestos a las ganancias 0 0 
Ganancia (Pérdida) del Ejercicio 1.724.784.632 (49.717.613.059) 



Las Ventas del Ejercicio 2024 disminuyeron, a valores constantes, un 63,79 % en forma 

interanual, debido a la falta de contratos con el sector de defensa. La composición de las mismas 

por cliente fue la siguiente: 

Cliente Importe % 

FUERZA AEREA - Mantenimiento 12.461.093.464 43,4% 
FUERZA AEREA - Fabricación 3.005.313.886 10,5% 
FUERZA AEREA - Otros 2.487.292.483 8,7% 
EMBRAER - Fabricación 6.323.485.019 22,0% 
EJERCITO - Fabricación 1.266.955.722 4,4% 
EJERCITO - Mantenimiento 780.146.821 2,7% 
AEROLINEAS - Mantenimiento 1.049.690.513 3,7% 
FLY BONDI - Mantenimiento 568.934.757 2,0% 
JET SMART - Mantenimiento 201.378.306 0,7% 
Resto Terceros 566.333.239 2,0% 
Total 28.710.624.210 

El resultado del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024 arroja una pérdida bruta de $ 
13.923.530.651.  

A su vez, presenta una Pérdida Operativa de $ 27.763.972.003, un 148% mayor respecto al 
ejercicio anterior, a valores constantes. Esto se explica principalmente por la disminución de las 
Ventas. 

En términos porcentuales las principales ventas del ejercicio fueron por los Contratos de 

Mantenimiento de Aeronaves (43,4%) y Provisión de Aeronaves Pampa (10,5%) para FAA y 

aeropartes para Embraer (22%). 

En el rubro “Resultados Financieros y por Tenencia” se refleja una ganancia que se explica por 

la variación en la Diferencia de Cambio y el efecto inflacionario en conjunto. Mientras que la 

inflación anual ascendió a un 217,8%, medida Dic24 / Dic23, el tipo de cambio se apreció durante 

el ejercicio en un 27,7% en el mismo período. 

Durante el ejercicio continuaron las restricciones para pagos al exterior, las que si bien 

comenzaron a flexibilizarse obligaron a negociaciones con proveedores para adecuar 

modalidades de pago generando en el primer semestre demoras de provisión. 

En el rubro “Otros Ingresos y Egresos Netos” se exponen las transferencias de recibidas del 

Estado Nacional, los cuales disminuyeron en términos reales un 29% respecto al ejercicio 

anterior, sin embargo el incremento final en el rubro se debe a que en el mismo se expusieron 



en el ejercicio anterior las previsiones de los activos vinculados a los contratos con riesgo de 

incumplimiento con el Ministerio de Defensa para la Provisión de Aeronaves Pampa III para la 

FAA, Modernización de Aeronaves Pucará para FAA y Desarrollo y Producción en Serie Aeronave 

IA-100 B para FAA por presentar un desequilibrio financiero, toda vez que los montos pendientes 

de cobro en cada uno de ellos resultan insuficientes para la entrega de la totalidad de los hitos 

contractuales pendientes, se previsionaron los activos vinculados a los mismos por un total de 

$14.844.700.505. 

Por todo lo expuesto, el presente ejercicio arrojó una Ganancia de $ 1.724.784.632. 

Los datos referidos al Estado de Situación Patrimonial comparativo con el ejercicio anterior se 

exponen a continuación de forma resumida: 

Rubr
os 

Al 
31.12.202

4 

Al 
31.12.202

3 

Varación 
$ 

Var
ació
n % 

Activ
o 
corrie
nte 

78.601.26
1.658 

147.517.8
10.899 

(68.916.54
9.241) 

-
46,7
2% 

Activ
o no
corrie
nte

20.297.59
3.092 

22.316.72
2.391 

(2.019.129
.299) 

-
9,05

% 

Total 
Activ
o 

98.898.85
4.750 

169.834.5
33.290 

(70.935.67
8.540) 

-
41,7
7% 

Pasiv
o 
corrie
nte 

103.983.7
09.140 

176.512.5
53.243 

(72.528.84
4.103) 

-
41,0
9% 

Pasiv
o no
corrie
nte

3.809.998
.691 

3.941.617.
760 

(131.619.0
69) 

-
3,34

% 

Total 
Pasiv
o 

107.793.7
07.831 

180.454.1
71.003 

(72.660.46
3.172) 

-
40,2
7% 

Patri
moni
o 
Neto 

(8.894.85
3.081) 

(10.619.63
7.713) 

1.724.784.
632 

-
16,2
4% 



El Activo Total disminuyó en un 46.72%, mientras que el Pasivo Total disminuyó en un 9,05%. 

Ello impacta sobre los indicadores que muestran la estructura de financiamiento de la empresa, 

su índice de Endeudamiento y Liquidez, tanto corriente como ácida. 

Indicador Fórmula 2024 2023 

Endeudamiento 
PASIVO 
TOTAL/PATRIMONIO 
NETO 

-
12,12 

-
16,99 

Solvencia 
ACTIVO 
TOTAL/PASIVO 
TOTAL 

0,92 0,94 

Con respecto a los indicadores relacionados a la estructura del financiamiento, el 

Endeudamiento pasa de -16,99 al -12,12 debido a una disminución del Pasivo, sin embargo, el 

Patrimonio Neto continúa con saldo deudor. El índice de Solvencia se mantuvo casi sin variación. 

Respecto a los índices de Liquidez y de Prueba Ácida se observa una desmejora en ambos ratios 

reflejando problemas en la capacidad de pago en el corto plazo. La empresa muestra Capital de 

Trabajo negativo. 

Indicador Fórmula 2024 2023 

Liquidez 
Corriente 

AC/PC 0,76 0,84 

Prueba 
Acida 

(AC-BS 
DE 
CBIO)/PC 

0,18 0,32 

Capital 
de 
trabajo 

AC-PC (25.382.447.482,00) (28.994.742.344,00) 

Julio Manco 

Presidente 



FÁBRICA ARGENTINA DE AVIONES "BRIG. SAN MARTÍN" S.A. 

Véase nuestro informe de fecha 10 de junio de 2025 

PRICE WATERHOUSE & Co. S.R.L. 

Alejandro Mario Roisentul Wuillams 
Julio Manco 

Por Comisión Fiscalizadora Cr. Guillermo M. Bosio  Presidente 

Contador Público (U.N.C.) 

Matrícula 10.17540.4 C.P.C.E. Córdoba

Estados contables por el ejercicio anual nro. 31 iniciado el 1 de enero de 2024 y finalizado 

el 31 de diciembre de 2024 presentados en forma comparativa con el ejercicio anterior. 

Información corporativa 

Domicilio 

Av. Fuerza Aérea Argentina 5.505, Ciudad de Córdoba - Provincia de Córdoba. 

Actividad principal de la Sociedad 

Diseño, fabricación, montaje, inspección, mantenimiento, reparación parcial e integral, reacondicionamiento y 

modernización de aeronaves, tanto comerciales, civiles o militares, argentinas o extranjeras, motores y componentes de la 

industria aeronáutica. Construcción, locación y explotación de hangares y otros tipos de establecimientos en aeropuertos 

nacionales e internacionales. Provisión de horas de vuelo, transporte de materiales y equipos relacionado con las 

actividades industriales, comerciales y de servicios de la sociedad. 

Fecha de inscripción en el Registro Público de Comercio 

Del estatuto: 7 de diciembre de 1994. 

De la última modificación: 20 de enero de 2020. 

Número de registro en la Dirección de Inspección de Personas Jurídicas 

Matrícula 83-A. 

Fecha en que se cumple el plazo de duración de la 

sociedad 

8 de diciembre de 2093. 

Accionista controlante 

Ministerio de Defensa de la República Argentina. 

Actividad principal del accionista controlante 

Asistir al Poder Ejecutivo Nacional en todo lo inherente a la defensa nacional y las relaciones con las Fuerzas Armadas. 

Domicilio del accionista controlante 

Azopardo 250 piso 11, Ciudad Autónoma de Buenos Aires - República Argentina.a 

Participación del accionista controlante sobre el capital social y los votos: 99% (nota 4) 

Composición del capital (nota 6) 

Suscripto e integrado 

Clases de acciones 

Cantid

ad 31/12/2024 31/12/2023 

Acciones ordinarias, nominativas, no 

endosables, de valor nominal $ 1 cada 

una y con derecho a un voto por acción 

109.878.6

27 
$ 109.878.627 $ 109.878.627 
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31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Activo Pasivo
Activo corriente Pasivo corriente

Deudas:
Caja y bancos (nota 3.1) 722.431.288            1.454.057.589         Comerciales (nota 3.8) 29.371.643.592      40.400.356.693       
Inversiones (nota 3.2) 1.392.186.316         18.686.888.297       Préstamos (nota 3.9) 35.538.639 23.542.990 
Créditos por ventas (nota 3.3) 10.949.581.812       32.432.715.052       Remuneraciones y deudas previsionales (nota 3.10) 6.640.332.063        6.730.004.646         
Otros créditos (nota 3.4) 6.164.453.739         3.954.589.768         Fiscales (nota 3.11) 247.294.533           173.568.545            
Bienes de cambio (nota 3.5) 59.372.608.503       90.989.560.193       Anticipos de clientes (nota 3.12) 60.895.938.243      120.362.689.587     

Otras (nota 3.13) 6.792.962.070        8.822.390.782         

Total deudas 103.983.709.140    176.512.553.243     

Total del activo corriente 78.601.261.658       147.517.810.899     Total del pasivo corriente 103.983.709.140    176.512.553.243     

Activo no corriente Pasivo no corriente
Deudas:

Otros créditos (nota 3.4) 105.706.610            14.956.208 Préstamos (nota 3.9) 174.183.477           9.912.724 
Bienes de uso (nota 3.6) 19.723.618.970       21.594.833.405       Remuneraciones y deudas previsionales (nota 3.10) 2.052.067.177        1.213.319.761         
Activos intangibles (nota 3.7) 468.267.512            706.932.778            Otras (nota 3.13) 1.399.237.757        2.386.988.497         

Total deudas 3.625.488.411        3.610.220.982         

Previsiones (anexo III) 184.510.280           331.396.778            

Total del activo no corriente 20.297.593.092       22.316.722.391       Total del pasivo no corriente 3.809.998.691        3.941.617.760         

Total del pasivo 107.793.707.831    180.454.171.003     

Patrimonio neto (según estado respectivo) (8.894.853.081)       (10.619.637.713)     

Total del activo 98.898.854.750       169.834.533.290     Total del pasivo más patrimonio neto 98.898.854.750      169.834.533.290     

Las notas 1 a 11 y los anexos I a VI que se acompañan forman parte integrante de estos estados. 
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31/12/2024 31/12/2023

Ventas netas de bienes y servicios (nota 3.14) 28.710.624.210          79.291.447.126       

Costo de ventas de bienes y servicios (anexo IV) (42.634.154.861)         (74.594.111.788)     

Resultado bruto (13.923.530.651)         4.697.335.338         

1.130.853.861            2.087.560.726         

Gastos de administración (anexo VI) (8.103.875.239)           (9.168.245.333)       

Gastos de comercialización (anexo VI) (460.497.633) (519.095.338)           

Otros gastos (nota 3.15) (6.406.922.341)           (8.273.514.336)       

Resultado operativo (27.763.972.003)         (11.175.958.943)     

Resultados financieros y por tenencia (incluyendo RECPAM) 15.718.503.842          (25.709.016.265)     

Otros ingresos y egresos netos (nota 3.16) 13.770.252.793          (12.832.637.851)     

Resultado antes del impuesto a las ganancias 1.724.784.632            (49.717.613.059)     

Impuesto a las ganancias (nota 7.c) -                                    - 

Ganancia (Pérdida) neta del ejercicio 1.724.784.632            (49.717.613.059)     

Result. por valuación de bienes de cambio al valor neto de realización (nota 

2.3.c)

Las notas 1 a 11 y los anexos I a VI que se acompañan forman parte integrante de estos 

estados. 
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Capital Ajustes Aportes Reserva Resultados

Concepto social al capital a capitalizar Total legal  no asignados Total 31/12/2024 31/12/2023

Saldos al inicio del ejercicio 109.878.627    28.723.109.494 10.127.486.092  38.960.474.213  1.008.601.236 (50.588.713.162)  (49.580.111.926)   (10.619.637.713)  39.097.975.346    

Ganancia (Pérdida) del ejercicio -                     -                      -                        -                        -                     1.724.784.632     1.724.784.632      1.724.784.632     (49.717.613.059)   

Saldos al cierre del ejercicio 109.878.627    28.723.109.494 10.127.486.092  38.960.474.213  1.008.601.236 (48.863.928.530)  (47.855.327.294)   (8.894.853.081)    (10.619.637.713)   

Resultados acumuladosAportes de los propietarios Patrimonio neto

 
 

Las notas 1 a 11 y los anexos I a VI que se acompañan forman parte integrante de estos estados. 
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31/12/2024 31/12/2023

VARIACIÓN DEL EFECTIVO

Efectivo al comienzo del ejercicio (nota 3.17) 20.140.945.886            6.067.824.096            

Efectivo al cierre del ejercicio (nota 3.17) 1.514.458.404              20.140.945.886          

(Disminución) / Aumento neto del efectivo (18.626.487.482)           14.073.121.790          

CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFECTIVO

ACTIVIDADES OPERATIVAS

Ganancia (pérdida) ordinaria del ejercicio 1.724.784.632              (49.717.613.059)         

Intereses sobre deudas devengados en el ejercicio 520.979.243                 653.032.941               

Intereses ganados devengados en el ejercicio (1.890.047.497)             (5.801.631.935)           

Ajustes para arribar al flujo neto de efectivo proveniente de las actividades operativas

Partidas que no significan generación o utilización de efectivo (nota 3.18) (29.285.485.267)           (25.151.970.019)         

Cambio en Activos y Pasivos operativos:

(Aumento) de inversiones (6.185.046.571,00)        -                                

Disminución (aumento) de créditos por ventas 4.764.627.607              (29.786.421.816)         

(Aumento) de Otros créditos (29.346.602.090)           (75.997.547.108)         

Disminución (aumento) de Bienes de cambio 2.924.826.130              (17.516.741.812)         

Aumento de Deudas comerciales 14.888.949.485            49.460.202.567          

Aumento de Remuneraciones y deudas previsionales 5.718.162.458              5.834.733.955            

Aumento (Disminución) de Deudas fiscales 160.567.310                 (311.453.579)              

Aumento de Anticipos de clientes 8.769.972.172              136.200.344.617        

(Disminución) / Aumento de Otras deudas y previsiones (74.188.167)                 14.509.323.385          

Aumento de previsiones incluidas en el pasivo 184.259.954                 463.507.762               

Cobro de intereses 78.297.489                   24.387.919                 

Pagos de impuesto a las ganancias (1.709.952.065)             (1.581.691.449)           

Flujo neto de efectivo generado por (utilizado en) /generado por las actividades operativas (28.755.895.177)           1.280.462.369            

ACTIVIDADES DE INVERSIÓN

Adquisiciones de bienes de uso (1.407.042.041)             (1.809.517.121)           

Adquisiciones de activos intangibles (98.137.654)                 (517.956.441)              

Flujo neto de efectivo (utilizado en) las actividades de inversión (1.505.179.694)             (2.327.473.562)           

ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN

Aumento (disminución) neto de préstamos 228.136.251                 (22.180.325)               

Pago de intereses (485.400.920)                (616.511.117)              

Transferencias de fondos recibidas del Estado Nacional 13.251.712.802            18.746.592.862          

Flujo neto de efectivo generado por las actividades de financiación 12.994.448.133            18.107.901.420          

RESULTADOS FINANCIEROS Y POR TENENCIA GENERADOS POR EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES

Recpam del efectivo y equivalentes (3.126.602.256)             (8.680.522.432)           

Diferencias de cambio y resultados por tenencia generados por el efectivo y equivalentes 1.766.741.513              5.692.753.995            

Total resultados financieros y por tenencia generados por el efectivo y equivalentes (1.359.860.743)             (2.987.768.437)           

(Disminución) / Aumento neto del efectivo (18.626.487.482)           14.073.121.790           
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NOTA 1: CONSTITUCIÓN DE LA SOCIEDAD. OBJETO SOCIAL. SITUACIÓN FINANCIERA 
 

1.1) Constitución de la Sociedad. Accionistas 

  

      

El 8 de mayo de 1991, el Área Material Córdoba (en adelante, "AMC") fue declarada sujeta a privatización 

mediante el Decreto N° 899, ratificado por la Ley N° 24.045.  
El 15 de diciembre de 1994, Lokheed Martin Aircraft Argentina S.A. ("LMAASA"), resultó adjudicataria del 

contrato de concesión de AMC y el mismo entró en vigencia a partir del 1 de julio de 1995, mediante Acta de 

Posesión de esa fecha.  

Dicho contrato de concesión contemplaba la posibilidad de que el Ministerio de Defensa de la República 

Argentina (en adelante, "Ministerio de Defensa") rescate la concesión, debiendo cursar al concesionario una 

notificación en tal sentido con una anticipación mínima de un año a la fecha efectiva de rescate. 

  
Con fecha 23 de octubre de 2007, LMAASA, el Ministerio de Defensa y los entonces accionistas de LMAASA 

(Lockheed Martín Aeronautics Service International, "LMASI") firmaron un contrato de transición de la 

concesión (Contrato 07) que establecía los términos y condiciones para dicha transición. Dicho contrato fue 

ratificado por Decreto del Poder Ejecutivo Nacional de fecha 14 de abril de 2008. Posteriormente, el 27 de 

noviembre de 2008, LMAASA, el Ministerio de Defensa y los accionistas de LMAASA, firmaron una Adenda 

al Contrato 07 mediante la cual se acordó ejecutar lo previsto en el Contrato 07 para transferir las acciones de 

LMAASA al Ministerio de Defensa. El 21 de agosto de 2009 se promulgó la Ley N° 26.501 autorizando al 

Estado Nacional a ejecutar la opción de compra del paquete accionario de LMAASA. 

 

Con fecha 15 de diciembre de 2009, la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas resolvió, 

entre otros asuntos, cambiar la denominación de Lockheed Martin Aircraft Argentina S.A. por la de Fábrica 

Argentina de Aviones "Brig. San Martín S.A. (FAdeA), nombre actual de la Sociedad.  
Con fecha 17 de diciembre 2009 se celebró el Acuerdo Definitivo de Transferencia del paquete accionario de la 

Sociedad al Estado Nacional. Mediante este acuerdo, el Ministerio de Defensa de la República Argentina 

adquirió el 100% de las acciones que integran el capital social de FAdeA (ex LMAASA).  

 

Posteriormente, mediante Acta de Asamblea N° 33 de fecha 15 de marzo de 2010, suspendida por cuarto 

intermedio y concluida el 12 de abril de 2010, se decidió la incorporación como accionista a la Dirección General 

de Fabricaciones Militares, atento haberse presentado la situación prevista en el Art. 94 inc. 8 de la Ley General 

de Sociedades N° 19.550. 

 

En razón de ello se decidió la transferencia a la mencionada entidad del uno por ciento (1%) de las acciones 

representativas de igual porcentaje en el capital social, equivalente a 274.215 acciones ordinarias, de un peso de 

valor nominal cada una. 
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NOTA 1: CONSTITUCIÓN DE LA SOCIEDAD. OBJETO SOCIAL. SITUACIÓN FINANCIERA 

(Cont.) 

 

1.2) Modificación de objeto social 

  

Con fecha 8 de marzo de 2019, mediante Asamblea General Extraordinaria se decidió modificar el artículo 3 del 

Estatuto Social relacionado a su objeto social. Las siguientes actividades han sido incluidas dentro del objeto 

social de la Sociedad: (i) construcción, locación y explotación de instalaciones, hangares y otros tipos de 

establecimientos en aeropuertos nacionales e internacionales; (ii) provisión integral de horas de vuelo, transporte  

de mercadería, encomiendas, personas, materiales y equipos relacionado con las actividades industriales, 

comerciales y de servicios de la Sociedad. Dicha modificación fue inscripta y aprobada por la Dirección General 

de Inspección de Personas Jurídicas de la Provincia de Córdoba el 10 de julio de 2019. 

 

1.3) Situación financiera 

  
En los últimos años, la Sociedad ha tenido repetitivamente resultados operativos negativos, los que se explican 

principalmente por la subutilización de su capacidad instalada, habiendo sido compensados parcialmente por 

aportes del Tesoro Nacional (Nota 10). 

 

Asimismo, la Sociedad debe soportar cada año el resultado de ajustar las obligaciones de pagos pendientes del 

programa de retiros de personal iniciado en 2016, por la variación salarial de los trabajadores activos, que si 

bien no significan una erogación de caja inmediata, implican el reconocimiento contable de una pérdida en el 

ejercicio, que impacta de manera directa en el Resultado Neto. 

 

Asimismo, la Sociedad debe soportar cada año el resultado de ajustar las obligaciones de pagos pendientes del 

programa de retiros de personal iniciado en 2016, por la variación salarial de los trabajadores activos, que si 

bien no significan una erogación de caja inmediata, implican el reconocimiento contable de una pérdida en el 

ejercicio, que impacta de manera directa en el Resultado Neto. 

 

Este desequilibrio no pudo ser compensados por los aportes del Tesoro Nacional, los cuales además, se fueron 

deteriorando en términos reales. 

  
Otro efecto adicional resultante de tener costos de prestación por encima de los ingresos por ventas 

comprometidos por contratos suscriptos en su mayoría con el accionista (Ministerio de Defensa), es que el 

efectivo recibido bajo el concepto de anticipos financieros, destinados a la adquisición de materiales, perdió 

capacidad de compra en términos del precio de los mismos – la Sociedad recibe anticipos para compras en 

dólares pero los cobra en moneda local y no puede atesorar moneda extranjera – , lo cual, frente a las distintas 

devaluaciones del Peso en relación al Dólar observadas en los últimos años, generó una alta exposición 

cambiaria con efecto en el resultado neto. Esto, sumado a que dichos anticipos financieros también fueron 

destinados para financiar el desequilibrio operativo mencionado en los párrafos anteriores, tornaron imposible 

el cumplimiento dichos contratos, entre los que podemos destacar:  

• Fabricación de Aeronaves Pampa (Contrato interadministrativo entre el Ministerio de Defensa y FADEA para  

La provisión de aeronaves Pampa III para la Fuerza Aérea Argentina),  

• Modernización de Aeronaves Pucará (Contrato interadministrativo entre el Ministerio de Defensa y FADEA  

para la modernización de naves Pucará para la Fuerza Aérea Argentina) y 

• Desarrollo y Producción en Serie de la Aeronave IA-100 (Contrato interadministrativo entre el Ministerio de 

Defensa y FADEA para el desarrollo y producción en serie para la aeronave IA-100B para la Fuerza Aérea  

Argentina). 
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NOTA 1: CONSTITUCIÓN DE LA SOCIEDAD. OBJETO SOCIAL. SITUACIÓN FINANCIERA (Cont.) 

 

1.3) Situación financiera 

 

Al asumir el nuevo Directorio, en febrero de 2024, se solicitó un informe a la Gerencia de Administración y Finanzas 

que fue revisado por la firma Delloitte & Co., para determinar el importe desequilibrio financiero (la diferencia entre 

la estimación los saldos a cobrar mas la facturación pendiente de emitir menos los costos en mano de obra y 

materiales a erogar) el cual se estimó en U$S 53.412.591 (Dólares estadounidenses cincuenta y tres millones 

cuatrocientos doce quinientos noventa y uno). Ante la imposibilidad de completar los hitos contractuales 

relacionados con los mismos, el Directorio decidió previsionar por desvalorización los activos relacionados con los 

mismos en los Estados Contables al 31 de diciembre de 2023. 

 

Como resultado de la combinación de los factores expuestos, la Sociedad en sus Estados Contables al 31 de 

diciembre de 2023 presentó un Patrimonio Neto negativo de $ 10.619.637.713 (en moneda homogénea del 31 de 

diciembre de 2024). 
 

 
 

Durante el ejercicio 2024, la Sociedad no suscribió nuevos Contratos con el Ministerio de Defensa de la Nación lo 

que sumado a la suspensión de los contratos de imposible cumplimiento mencionados anteriormente (salvo en ítems 

específicos con alto de grado de avance al cierre de 2023) vio disminuir considerablemente su nivel de ingresos, no 

pudiendo ser compensado con el incremento de ventas a clientes del sector privado, tales como Embraer. A 

diferencia de los últimos años, durante este ejercicio la Sociedad efectuó una reestructuración de sus operaciones, 

que implicó una reducción del 18% de su dotación de personal y un agresivo programa de recorte de gastos generales 

de hasta un 30% en los principales contratos de servicios (seguridad, limpieza, mantenimiento de maquinarias y 

espacios verdes), adecuándose al menor nivel de actividad. 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 
 

El desequilibrio entre ingresos y gastos del presente ejercicio, que implicó un flujo de efectivo libre (flujo neto 

generado/utilizado por las actividades operativas más flujo neto generado/utilizado por las actividades de inversión) 

negativo de $ 30.261.074.872 por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024, se financió con la utilización 

del efectivo y equivalentes existente al inicio más nuevos aportes del Tesoro Nacional. 

 

La reestructuración mencionada resultó insuficiente para revertir el Patrimonio Neto negativo, el cual asciende a 

$ 8.894.853.081 al 31 de diciembre de 2024., lo cual lleva a la Sociedad a encuadrarse dentro del artículo 94 inciso 

5° de la Ley de Sociedades Comerciales. Asimismo, el Capital de Trabajo a esa fecha también es negativo por 

$ 25.382.447.482. 

 

 

  

 

 

 
 

A fin de subsanar la situación de patrimonio neto negativo y teniendo en cuenta que la mayor parte del pasivo es 

con el Ministerio de Defensa de la Nación, accionista principal de la Sociedad, FADEA le propuso las siguientes 

acciones: 

 

• Capitalización de la deuda por canon locativo al 31 de marzo de 2025 

  
Mediante EX2025-0000387- -FADEA-D#FADEA con fecha 10 de abril de 2025 se propuso al Ministerio de 

Defensa de la Nación la capitalización de la deuda por canon locativo al 31 de marzo de 2025, la que ascendía a $ 

342.629.191 en concepto de canon variable y U$S 12.870.000 en concepto de canon fijo, lo que equivale a $ 

14.165.009.191 al tipo de cambio vendedor del Banco Nación Argentina de dicha fecha ($ 1.074,00). 
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NOTA 1: CONSTITUCIÓN DE LA SOCIEDAD. OBJETO SOCIAL. SITUACIÓN FINANCIERA (Cont.) 

 

1.3) Situación financiera 

 

El importe acumulado por dicho concepto al 31 de diciembre de 2024 ascendía a $ 292.621.827 en concepto de 

canon variable y U$S 12.480.000 en concepto de canon fijo, lo que equivale a $ 13.171.981.827 al tipo de cambio 

vendedor del Banco Nación Argentina de dicha fecha ($ 1.032). Ambos importes se encuentran como deudas 

comerciales en el estado de situación patrimonial. 

  
• Entrega de bienes en pago de los Anticipos recibidos por los contratos interrumpidos pendientes de aplicación. 

  
Mediante EX2025-0000469- -FADEA-D#FADEA con fecha 29 de abril de 2025 se propuso al Ministerio de 

Defensa de la Nación una compensación por la deuda originada por los anticipos pendientes de aplicación 

correspondientes a los contratos interrumpidos, mediante la entrega de la flota de aeronaves Grob y de materiales 

y producción en proceso de los sistemas de armas Pampa y Pucará, tal como se resume a continuación: 

 

$ U$S
Valor equivalente en 

$ al 31 de enero de 
2025

Valor equivalente 
en $ al 31 de 

diciembre de 2024
Anticipos Contrato Pampa - U$S 29.893.366 30.849.953.868 30.267.033.228
Anticipos Contrato Pucará - U$S 11.879.467 12.259.610.357 12.027.960.743
Anticipos Contrato Pucará - $ 229.047.519 229.047.519 229.047.519
Anticipos Contrato IA-100 - U$S 6.758.068 6.974.325.753 6.842.543.435
Anticipos Contrato IA-100 - $ 65.199.796 65.199.796 65.199.796
TOTAL ANTICIPOS 294.247.315 48.530.901 50.378.137.293 49.431.784.721
Entrega Flota Aeronaves Grob - Valor U$S conforme 
Tribunal de Tasaciones de la Nación

32.363.000 33.398.616.000 32.767.537.500

Producción en Proceso Contrato Pampa - $ 1.708.772.776 1.708.772.776 1.708.772.776
Materiales Pampa - U$S 14.524.415 14.989.196.741 14.705.970.639
Materiales Pucará - U$S 269.311 277.929.210 272.677.641
TOTAL BIENES A ENTREGAR EN COMPENSACIÓN 1.708.772.776 47.156.727 50.374.514.726 49.454.958.556
DIFERENCIA A AJUSTAR (conforme Tipo de 
Cambio fecha Compensación)

3.622.567 (23.173.835)
  

(*) Los valores fueron convertidos a pesos a un tipo de cambio de $ 1.032 y 1012,50 respectivamente (Banco 

Nación Argentina vendedor al 30 de Enero de 2025 y al 31 de diciembre de 2024, respectivamente). 

 

El valor de los bienes a entregar surge de una tasación del Tribunal de Tasaciones de la Nación. Dado que dicho 

valor es superior al valor de libros (valor original neto de la prevsión pro desvalorización mencionada 

anteriormente) en caso de ser aceptado por el Ministerio de Defensa de la Nación, implicará una Ganancia de 

$ 28.000 millones antes de Impuesto a las Ganancias como resultado de esta operación, aunque no generaría una 

obligación impositiva a pagar por la existencia de quebrantos acumulados. 

 

Ambos expedientes se encuentran a la fecha de emisión de estos Estados Contables, en proceso de tramitación en 

el Ministerio de Defensa de la Nación. 
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NOTA 1: CONSTITUCIÓN DE LA SOCIEDAD. OBJETO SOCIAL. SITUACIÓN FINANCIERA (Cont.) 

 

1.3) Situación financiera 

 

Con fecha 28 de mayo de 2025 la Empresa suscribió con la Fuerza Aérea Argentina contratos interadministrativos 

de ejecución trianual (2025-2027) por la suma de U$S 111,9 millones, conforme el siguiente detalle:  

 

CONTRATOS U$S (en millones) 

Contrato Interadministrativo para la recuperación de las capacidades 

operativas de aeronaves Hércules C/KC-130 
23,8 

Contrato Interadministrativo para la modernización y el 

sostenimiento de aeronaves Pampa 
67,1 

Contrato Interadministrativo para la recuperación de la capacidad 

operativa y componentes para la Fuerza Aerea 
21 

TOTAL  111,9 

    

Los mismos se encuentran en la etapa final de aprobación por parte del Ministerio de Defensa, tal como 

establecen las normas vigentes. 

 
Tal como lo establece la Norma Contables Nacionales, la Dirección y la Gerencia de la Sociedad han 

realizado una evaluación de su capacidad para continuar en funcionamiento, entendiendo que a la fecha de 

emisión de los presentes estados contables existe una incertidumbre relacionada con la resolución final de 

los expedientes tramitados ante el Ministerio de Defensa de la Nación y la ratificación por el mismo de los 

nuevos contratos con la Fuerza Aérea Argentina, que permita el normal desenvolvimiento de las 

operaciones.  

 

 

 

 
Teniendo en cuenta que la solución depende del principal accionista, sumado a los flujos de fondos positivos 

esperados generados por los nuevos contratos y a las proyecciones de negocios, la Dirección es optimista en 

términos de una resolución favorable de los expedientes, por lo cual considera que podrá continuar 

desarrollando sus actividades normalmente. 

 

 

 

 
Los estados contables al 31 de diciembre de 2024 han sido elaborados siguiendo las normas contables 

aplicables a una entidad en funcionamiento y no incluyen ajustes que pudieran surgir de la resolución final 

de la situación descripta. 

 

 
NOTA 2: BASES DE PREPARACIÓN DE LA INFORMACIÓN CONTABLE Y PRINCIPALES 

CRITERIOS DE MEDICIÓN Y EXPOSICIÓN APLICADOS 

 
2.1) Normas contables aplicadas  

       
 

Los presentes estados contables de la Sociedad por el ejercicio económico terminado el 31 de diciembre de 

2023 han sido preparados y expuestos de acuerdo con las normas contables profesionales argentinas emitidas 

por la Federación Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Económicas (FACPCE) y adoptadas por 

el Consejo Profesional de Ciencias Económicas de Córdoba (CPCECBA), vigentes y aplicables a entidades 

no incluidas en el régimen de oferta pública de la Ley N° 17.811 y que no hayan optado por la aplicación 

de las Normas Internacionales de Información Financiera o la Norma Internacional de Información 

Financiera para Pequeñas y Medianas Entidades, en adelante las "Normas Contables Profesionales 

vigentes". 
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NOTA 2: BASES DE PREPARACIÓN DE LA INFORMACIÓN CONTABLE Y PRINCIPALES 

CRITERIOS DE MEDICIÓN Y EXPOSICIÓN APLICADOS (Cont) 

 

2.1) Normas contables aplicadas 

 

Con fines comparativos, los presentes estados contables incluyen cifras patrimoniales al 31 de diciembre 

de 2022 y de resultados, de evolución del patrimonio neto y de flujo de efectivo por el ejercicio económico 

terminado en  

esa fecha. Dichas cifras han sido reexpresadas en moneda de cierre del presente ejercicio económico, de 

acuerdo a lo señalado en la nota 2.2, y se han efectuado las reclasificaciones necesarias a fin de permitir 

su comparabilidad y exponerlas sobre bases uniformes, sin que tal reexpresión y reclasificación 

modifiquen las decisiones tomadas con base en la información contable correspondiente al ejercicio 

anterior. 

 

2.2) Información contable ajustada por inflación 

   

     

Los presentes estados contables reconocen los efectos de las variaciones en el poder adquisitivo de la 

moneda hasta el 31 de agosto de 1995. A partir de esa fecha y hasta el 31 de diciembre de 2001, se 

discontinuó la reexpresión de estados contables, debido a la existencia de un período de estabilidad 

monetaria y conforme a las disposiciones del Decreto N° 316/95 del Poder Ejecutivo Nacional (PEN). 
 

 

 
Desde el 1 de enero de 2002 y hasta el 28 de febrero de 2003, según lo dispuesto por el Decreto N° 1.269/02 

del PEN, se reanudó el ajuste por inflación contable aplicando el método de reexpresión establecido por la 

Resolución Técnica (RT) N° 6 de la FACPCE. A partir del 1 de marzo de 2003, y en cumplimiento del 

Decreto N° 664/03 del PEN (modificatorio del Decreto N° 1.269/02 del PEN) y las respectivas normas y 

regulaciones de la Dirección de Inspección de Personas Jurídicas de la Provincia de Córdoba (DIPJ), la 

Sociedad suspendió la reexpresión de sus estados contables. 

 

 

 

 

 

 
A través de la Ley N° 27.468, publicada el 4 de diciembre del 2018 en el Boletín Oficial de la Nación, se 

derogó el Decreto N° 1.269/02 del PEN y sus modificatorios, el que prohibía a los organismos oficiales 

(entre ellos, la DIPJ) recibir estados contables ajustados por inflación. Las disposiciones de la mencionada 

ley entraron en vigencia a partir del 28 de diciembre de 2018, y requiere que los estados contables se 

presenten ante ese organismo de control en moneda homogénea. 

 

 

 

 

 
Las normas contables profesionales argentinas establecen que los estados contables deben ser preparados 

reconociendo los cambios en el poder adquisitivo de la moneda conforme a las disposiciones establecidas 

en RT N° 6 y N° 17, con las modificaciones introducidas por la RT N° 39 y por la Interpretación N° 8, 

normas emitidas por la FACPCE y adoptadas por el CPCECBA. Estas normas establecen que la aplicación 

del ajuste por inflación debe realizarse frente a la existencia de un contexto de alta inflación, el cual se 

caracteriza, entre otras consideraciones, por la existencia de una tasa de inflación acumulada en tres años 

que alcance o sobrepase el 100%, considerando para ello el Índice de Precios Internos al por Mayor (IPIM) 

publicado por el Instituto Nacional de Estadística y Censos (INDEC). 

 

 

 

 

 

 

 

 
En los últimos años, los niveles de inflación en Argentina han sido altos, habiendo acumulado una tasa de 

inflación en los últimos tres años que ha superado el 100%, sin expectativas de disminuir significativamente 

en el corto plazo. Asimismo, la presencia de los indicadores cualitativos de alta inflación, previstos en el 

punto 3.1 de la RT N° 17, mostraron evidencias coincidentes. Por lo expuesto, el 29 de septiembre de 2018 

la FACPCE emitió la Resolución JG N° 539/18, adoptada por el CPCECBA mediante la Resolución N° 

69/18 (modificada por las Resoluciones JG N° 553/19 y N° 584/21, aprobadas por el CPCECBA mediante   
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NOTA 2: BASES DE PREPARACIÓN DE LA INFORMACIÓN CONTABLE Y PRINCIPALES 

CRITERIOS DE MEDICIÓN Y EXPOSICIÓN APLICADOS (Cont) 

 

2.2) Información contable ajustada por inflación 

 

las Resoluciones N° 58/19 y N° 14/21), indicando, entre otras cuestiones, que la Argentina debe ser 

considerada una economía inflacionaria en los términos de la RT N° 17 a partir del 1 de julio de 2018. 

Es por ello, que los presentes estados contables han sido preparados en moneda homogénea de diciembre 

de 2023, reconociendo los efectos de la inflación en forma retroactiva desde la última fecha en que tal ajuste 

fue discontinuado. 

 

 

 
A los efectos del ajuste por inflación, y tal como lo establece la Resolución JG N° 539/18 de la FACPCE y 

modificatorias, se han aplicado coeficientes calculados a partir de índices publicados por dicha Federación, 

resultantes de combinar índices de precios al consumidor nacional (IPC) publicados por el INDEC a partir 

del 1 de enero de 2017 y, hacia atrás, índices de precios internos al por mayor (IPIM) elaborados por dicho 

Instituto o, en su ausencia, índices de precios al consumidor publicados por la Dirección General de 

Estadística y Censos de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires. 

 

 

 

 

 

 
La variación del índice en el ejercicio económico terminado el 31 de diciembre de 2024 (diciembre 2023 a 

diciembre 2024) ha sido del 217,76%. 

 

2.3) Principales criterios de medición 

  
Los principales criterios de medición utilizados en la preparación de los estados contables se detallan a 

continuación: 

 
a) Rubros monetarios  

 

Caja y bancos, créditos por ventas, otros créditos y pasivos en pesos están expresados a sus valores 

nominales, incluyendo, de corresponder, los intereses devengados hasta el cierre de cada ejercicio.  

 

 
En el caso de saldos por cobrar y por pagar que no tuvieran asociada una tasa de interés o para los cuales 

no existiera una forma de compensación financiera contemplada, se determinaron los valores actuales, si 

éstos resultaron significativamente diferentes de los valores nominales. 

 

 

            
 

b) Activos y pasivos en moneda extranjera  

      
 

Se han expresado a los tipos de cambio aplicables a la liquidación de las operaciones vigentes al cierre de 

cada ejercicio, incluyendo, de corresponder, los intereses devengados a esas fechas.  

 

 
En el caso de saldos por cobrar y por pagar que no tuvieran asociada una tasa de interés o para los cuales 

no existiera una forma de compensación financiera contemplada, se determinaron los valores actuales, si 

éstos resultaron significativamente diferentes de los valores nominales. 

 

 

  

 

    

c) Bienes de cambio  
Los materiales, productos en proceso y productos terminados fueron medidos a su costo de reposición o 

reproducción a la fecha de cierre de cada ejercicio.  

 
Para el caso particular de la producción en proceso, de aquellos contratos en que se ha recibido anticipos que 

fijan precio, cuyas condiciones contractuales aseguran la concreción de su venta y la obtención de los flujos 

para su finalización con su respectivo margen de rentabilidad, la medición se efectúa al valor neto de 

realización proporcionado según el grado de avance de dicha producción y del correspondiente efecto en la 

generación de resultados. Para la determinación de estos valores, la dirección de la compañía realizó  
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NOTA 2: BASES DE PREPARACIÓN DE LA INFORMACIÓN CONTABLE Y PRINCIPALES 

CRITERIOS DE MEDICIÓN Y EXPOSICIÓN APLICADOS (Cont) 

 

2.3) Principales criterios de medición 

 

estimaciones utilizando como base los informes técnicos en relación a los planes de producción en curso y su 

evolución a fecha de cierre de ejercicio. Estas estimaciones pueden diferir de los resultados que efectivamente 

se concreten en oportunidad de la finalización de los contratos y su producción vinculada. 

 

 

 
 

Se ha estimado una previsión para desvalorización de bienes de cambio tal como se describe en el inciso h) 

de esta nota, con los criterios que en ella se detallan. 

 

 
 

Los anticipos a proveedores (no fijan precio) se han medido a su valor nominal.  

 

Se ha estimado una previsión para anticipos de dudosa recuperabilidad tal como se describe en el inciso h) 

de esta nota. 

 

 
 

El valor neto de los bienes de cambio no supera su valor recuperable a la fecha de cierre de cada ejercicio. 
 

           
 

d) Bienes de uso  
 

 

Los bienes de uso se encuentran medidos a sus valores de costo o incorporación al patrimonio reexpresado 

en moneda de cierre aplicando el procedimiento de ajuste descripto en la nota 2.2, en función de sus 

respectivas fechas de origen, habiendo deducido las correspondientes depreciaciones acumuladas.  

 

 

 
Las depreciaciones han sido calculadas sobre los valores reexpresados de los respectivos activos, aplicando 

alícuotas en función de las vidas útiles estimadas de cada bien. 

 

 
 

El Directorio y la Gerencia de la Sociedad revisan el valor de libros de los bienes de uso a fin de verificar si 

han sufrido alguna desvalorización, cuando existe algún indicio que el valor de libros de los mismos podría 

exceder su valor recuperable, definido como el mayor importe entre su valor neto de realización y su valor 

de uso. Si existiese algún indicio y los valores de libros superaran el monto recuperable estimado, dichos 

activos se deben reducir hasta el límite de su valor recuperable.  

 

 

 

 

 
Los valores así determinados no superan su valor recuperable.  

 

 

e) Activos intangibles 

  
Patentes y licencias de software: incluye las erogaciones efectuadas para la implementación de sistemas de 

información desarrollados por terceros. Fueron medidas a su costo original reexpresado en moneda de cierre 

aplicando el procedimiento de ajuste descripto en la nota 2.2, en función de sus respectivas fechas de origen, 

habiendo deducido las correspondientes amortizaciones acumuladas. 
 

 

 
Gastos preoperativos: corresponden a erogaciones vinculadas a proyectos que a la fecha de cierre se 

encontraban en diferentes etapas de desarrollo. Dichos activos fueron medidos a su costo original reexpresado 

en moneda de cierre aplicando el procedimiento de ajuste descripto en la nota 2.2, en función de sus 

respectivas fechas de origen, neto de las correspondientes amortizaciones acumuladas. 
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NOTA 2: BASES DE PREPARACIÓN DE LA INFORMACIÓN CONTABLE Y PRINCIPALES 

CRITERIOS DE MEDICIÓN Y EXPOSICIÓN APLICADOS (Cont) 

 

2.3) Principales criterios de medición 

 

Al 31 de diciembre de 2023, se ha estimado el valor recuperable de los activos intangibles en base a los flujos 

de efectivo que se estiman generarán estos activos. Como resultado de esta estimación se ha registrado una 

previsión para desvalorización equivalente al valor residual de ciertos gastos preoperativos.  
El resultado generado por dicha desvalorización ha sido imputado al rubro Resultados financieros y por 

tenencia (incluyendo el resultado por exposición a los cambios en el poder adquisitivo de la moneda) del 

estado de resultados de cada ejercicio. 

 

 

 
Las amortizaciones han sido calculadas sobre los valores reexpresados de los respectivos activos, aplicando 

alícuotas anuales en función de las vidas útiles estimadas de cada clase de bienes. 

 

 
Los valores así determinados no superan su valor recuperable. 

 

f) Impuestos a las ganancias 

  
La Sociedad determina el cargo contable por impuesto a las ganancias de acuerdo con el método del 

impuesto diferido, el cual considera el efecto de las diferencias temporarias originadas en la distinta base de 

medición de activos y pasivos según criterios contables e impositivos y de los quebrantos impositivos 

existentes y créditos fiscales no utilizados susceptibles de deducción de ganancias impositivas futuras, 

computados considerando la tasa impositiva vigente al momento en que las mismas se deducirán o gravarán 

en el impuesto a las ganancias.  

 

 

 

 
El 29 de diciembre de 2017, fue publicada en el Boletín Oficial la Ley N° 27.430 de Reforma tributaria, que 

entró en vigencia al día siguiente de su publicación. Uno de los principales cambios de dicha Reforma 

tributaria es la reducción de la alícuota del impuesto a las ganancias que grava las utilidades empresarias no 

distribuidas del 35% al 30% para los ejercicios comprendidos entre el 1 de enero de 2018 y el 31 de 

diciembre de 2019 y al 25% a partir del 1 de enero de 2020. 

 

 

 

 

 
El 23 de diciembre 2019 fue publicada en el Boletín Oficial la Ley N° 27.541, suspendiendo hasta los 

ejercicios fiscales que inicien a partir de enero 2021 la alícuota reducida del 25% en el Impuesto a las 

ganancias, prevista en la Ley N° 27.430. 

 

 

 
El 16 de junio 2021 fue publicada en el Boletín Oficial la Ley N° 27.630, estableciendo la modificación de 

las alícuotas del impuesto a las ganancias aplicables a la sociedades cuyos cierres de ejercicio fiscal se inicien 

a partir del 1 de enero de 2021. Estas modificaciones consisten en la aplicación de alícuotas escalonadas 

tomando como base la ganancia impositiva neta acumulada. 

 

 

 

 
La Ley N° 27.430 dispuso que, a los fines de aplicar el procedimiento de ajuste por inflación impositivo, el 

mismo tendrá vigencia para los ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de 2018. Con fecha 4 de 

diciembre de 2018 se promulgó la Ley N° 27.468 la cual dispuso que, respecto del primer, segundo y tercer 

ejercicio a partir de su vigencia, el procedimiento del ajuste por inflación impositivo será aplicable en caso 

que la variación del Índice de Precios al Consumidor (IPC), calculada desde el inicio y hasta el cierre de 

cada uno de esos ejercicios supere un 55%, un 30% y en un 15%, para el primer, segundo y tercer año de 

aplicación, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2018, el ajuste por inflación impositivo no fue aplicable. 

De acuerdo a los índices vigentes desde 2019, la Sociedad aplicó para dicho cierre y los subsiguientes, el 

procedimiento de ajuste por inflación impositivo.  

 

 

 

 

 

 

 

 
El ajuste por inflación positivo o negativo del presente ejercicio, según sea el caso, al que se arriba luego de 

aplicar la metodología fijada por la Ley, debe imputarse en su totalidad sin diferimiento a ejercicios futuros. 
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NOTA 2: BASES DE PREPARACIÓN DE LA INFORMACIÓN CONTABLE Y PRINCIPALES 

CRITERIOS DE MEDICIÓN Y EXPOSICIÓN APLICADOS (Cont) 

 

2.3) Principales criterios de medición 

 

g) Beneficio a los empleados posteriores a la terminación de la relación laboral   

  

 

Los empleados de la Sociedad tienen el derecho a percibir una vez que se retiren, y siempre que al momento 

de jubilarse acrediten treinta años o más de servicios ininterrumpidos en la Sociedad, el pago de una 

bonificación por servicios prestados equivalentes a dos sueldos. Al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de 

diciembre de 2023 la obligación asumida por la Sociedad por este concepto asciende a $ 962.969.093 y 

$ 1.363.749.438  respectivamente, la cual se encuentra medida sobre la base del importe que se espera pagar 

al cierre de cada ejercicio y se encuentra expuesta dentro del rubro Remuneraciones y deudas previsionales 

- Provisión para beneficio post relación laboral. 

 

 

 

 

 
Asimismo, hasta el 30 de junio de 2019, la Sociedad mantuvo un Programa de retiro anticipado de su 

personal, "prejubilados", por el cual, los empleados de la Sociedad que acreditaran treinta años o más de 

servicios ininterrumpidos en la Sociedad a la fecha de la solicitud, tenía el derecho a percibir en concepto 

de compensación especial el 80% de la remuneración bruta que le hubiera correspondido percibir en caso 

de continuar desempeñándose en relación de dependencia, libre de todo gravamen, hasta un año posterior al 

cumplimiento de su edad jubilatoria de acuerdo a la legislación previsional vigente. 

 

 

 

 

 

 
Dicha compensación está alcanzada por los incrementos salariales de carácter general que se apliquen a los 

trabajadores en actividad de la Sociedad. Al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023 la 

provisión por este concepto asciende a $ 2.067.325.928 y $ 313.814.107 respectivamente y se encuentra 

expuesta dentro del rubro Remuneraciones y deudas previsionales - Provisión para beneficios post relación 

laboral. 

 

 

 

            
 

h) Previsiones y contingencias  
 

 

Para deudores por ventas y otros créditos de cobro dudoso y para anticipos a proveedores de bienes de 

cambio y bienes de uso de dudosa recuperabilidad: se constituyeron sobre la base de un análisis individual 

de recupero de la cartera de créditos y de anticipos realizado por la Gerencia y el Directorio de la Sociedad, 

considerando, a su vez, la experiencia histórica en estas cuestiones y la opinión de los asesores legales de la 

Sociedad. 

 

 

 

 
Para desvalorización de bienes de cambio: se constituyó para reducir el valor de libros de ciertos bienes de 

cambio a su valor recuperable, que se encuentran obsoletos o son de lenta rotación. Al 31 de diciembre de 

2023, la firma de nuevos contratos de ventas con la característica de plurianuales, en lugar de los anteriores 

anuales, implicó la revisión de la condición de baja rotación que detentaban un grupo significativo de 

materiales, que recuperaron su capacidad de uso por dichos contratos. Esta nueva circunstancia modificó su 

estatus y consideración en el cálculo de la  previsión respectiva, y su correspondiente efecto en resultados. 

 

 

 

 

 

 
Para desvalorización de activos por impuesto diferido: se constituyó sobre la base de la evaluación de las 

cuestiones y circunstancias mencionadas en la nota 7.b). 

 

 
 

Para desvalorización de bienes de uso: se constituyó para reducir el valor de dichos activos a su valor 

recuperable estimado según lo mencionado en el inciso d) de esta nota. 

 

 
 

Para desvalorización de gastos preoperativos: se constituyó sobre la base de las cuestiones mencionadas en 

el inciso e) de esta nota. 
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NOTA 2: BASES DE PREPARACIÓN DE LA INFORMACIÓN CONTABLE Y PRINCIPALES 

CRITERIOS DE MEDICIÓN Y EXPOSICIÓN APLICADOS (Cont) 

 

2.3) Principales criterios de medición 

 

Para juicios y otras contingencias diversas: se constituyeron para afrontar situaciones contingentes derivadas 

de juicios y/o potenciales reclamos de terceros que probablemente originen obligaciones para la Sociedad. 

En la estimación de sus montos y probabilidad de concreción se ha considerado la opinión de los asesores 

legales de la Sociedad y la evaluación del Directorio y la Gerencia sobre situaciones específicas. 

  

 

 

 
Dichos importes han sido actualizados a las tasas de interés que se estiman aplicables, considerando 

adicionalmente los gastos legales y costas relacionadas que pudieran corresponder. 

 

  

   

i) Cuentas del patrimonio neto 
 

 

El capital social ha sido reexpresado en moneda de cierre aplicando el procedimiento de ajuste descripto en  

la nota 2.2, en función de las respectivas fechas de suscripción. La cuenta capital social se expone a su valor 

nominal, de acuerdo con disposiciones legales, y la diferencia con su importe reexpresado se presenta en la  

cuenta complementaria, ajustes al capital.  
 

Los aportes a capitalizar han sido reexpresados en moneda de cierre aplicando el procedimiento de ajuste  

descripto en la nota 2.2, en función de las respectivas fechas de integración. 

La reserva legal se ha mantenido a su valor nominal a la fecha de inicio de aplicación del ajuste por inflación 

contable (1 de enero de 2017) y, a partir de ese momento, se ha reexpresado en moneda de cierre aplicando  

el procedimiento de ajuste descripto en la nota 2.2, considerando los movimientos de cada ejercicio. 

Los resultados no asignados a la fecha de inicio de aplicación del ajuste por inflación contable (1 de enero de 

2017) se han determinado por diferencia patrimonial y, a partir de ese momento, se han reexpresado en moneda 

de cierre aplicando el procedimiento de ajuste descripto en la nota 2.2, considerando los movimientos de cada  

ejercicio. 

   

j) Cuentas de resultados 

 

Las partidas de resultados se han reexpresado en moneda de cierre aplicando el procedimiento de ajuste 

descripto en la nota 2.2 

 

k) Uso de estimaciones 

La preparación de los estados contables de acuerdo con criterios contables vigentes requiere que la 

Dirección y la Gerencia de la Sociedad efectúen estimaciones que inciden en la determinación de los 

importes de los activos y pasivos y en la revelación de contingencias a la fecha de presentación de los 

estados contables. Estas estimaciones incluyen, entre otras, la determinación (i) de la cobrabilidad y 

recuperabilidad de los créditos, (ii) del valor recuperable de los bienes de cambio, bienes de uso y activos 

intangibles, (iii) de provisiones para gastos, (iv) de previsiones incluidas en el pasivo y la determinación y 

consideración de la exposición a contingencias. Las resoluciones e importes reales por lo que finalmente 

son recuperados los activos o cancelados los pasivos pueden diferir de las estimaciones efectuadas para 

determinar los resultados y los importes por los que los activos y los pasivos, incluidas las previsiones y 

las contingencias, son reconocidos y/o revelados en los presentes estados contables.  
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NOTA 3: COMPOSICIÓN DE ALGUNOS RUBROS DE LOS ESTADOS CONTABLES 

31/12/2024 31/12/2023

3.1) Caja y bancos

Efectivo en moneda nacional 2.156.149                2.233.212                   

Valores a cartera -                                21.448.585                

Bancos en moneda nacional 31.918.517              78.226.337                

Bancos en moneda extranjera (anexo V) 688.356.622            1.352.149.455           

Total 722.431.288            1.454.057.589           

3.2) Inversiones

Fondos comunes de inversión 792.027.116            6.588.784.989           

Títulos públicos 600.159.200            12.098.103.308         

Total 1.392.186.316         18.686.888.297         

3.3) Créditos por ventas

Deudores en cuenta corriente en moneda nacional 61.593.640              31.548.584                

Deudores en cuenta corriente en moneda extranjera (anexo V) 2.595.851.794         4.208.197.959           

Partes relacionadas (nota 4) 5.674.710.979         8.429.017.846           

Previsión para partes relacionadas de dudosa recuperabilidad (nota 4) (905.827.719)           (648.455.014)             

Partes relacionadas en moneda extranjera (nota 4 y anexo V) 3.523.253.118         20.412.405.677         

Total 10.949.581.812       32.432.715.052         

3.4) Otros créditos

Corrientes

Anticipos, retenciones y percepciones de impuestos a las ganancias 1.709.952.065         1.581.691.449           

Anticipos a proveedores en moneda nacional 1.964.232                28.366.689                

Anticipos a proveedores en moneda extranjera (anexo V) 89.621.521              102.354.680              

Créditos fiscales de impuesto al valor agregado 1.654.407.919         887.899.748              

Gastos pagados por adelantado 798.680.183            924.956.502              

Diversos 86.409.174              211.835.540              

Partes relacionadas (nota 4 y nota 10) 1.862.684.993         286.141.406              

Subtotal 6.203.720.087         4.023.246.014           

Previsión para anticipos a prov. de dudosa recuperabilidad (anexo III) (37.254.715)             (64.275.641)               

Previsión para otros créditos de dudoso cobro (anexo III) (2.011.633)               (4.380.605)                 

Total 6.164.453.739         3.954.589.768           

No corrientes

Activo neto por impuesto diferido (nota 7.b) -                                -                                   

Gastos pagados por adelantado 105.706.610            14.956.208                

Partes relacionadas (nota 4) 114.602.681            165.823.146              

Subtotal 220.309.291            180.779.354              

Previsión para otros créditos de dudoso cobro (anexo III) (114.602.681)           (165.823.146)             

Total 105.706.610            14.956.208                 
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NOTA 3: COMPOSICIÓN DE ALGUNOS RUBROS DE LOS ESTADOS CONTABLES (Cont.) 

 

3.5) Bienes de cambio 31/12/2024 31/12/2023

Materiales 58.102.765.248       92.887.174.081         

Productos en proceso 16.417.044.322       18.549.847.307         

Subtotal (anexo IV) 74.519.809.570       111.437.021.388       

Anticipos a proveedores en moneda nacional 95.677.767              80.052.666                

Anticipos a proveedores en moneda extranjera (anexo V) 21.497.114.440       41.421.659.477         

Subtotal 96.112.601.777       152.938.733.531       

Previsión para desvalorización de bienes de cambio (anexo III) (31.409.079.028)     (44.690.749.661)       

(5.330.914.246)       (17.258.423.677)       

Total 59.372.608.503       90.989.560.193         

3.6) Bienes de uso

Valor neto resultante (anexo I) 20.202.769.796       22.640.448.127         

Previsión para desvalorización de moldes y utillajes (anexo III) (464.688.419)           (1.020.943.005)          

(14.462.407)             (24.671.717)               

Total 19.723.618.970       21.594.833.405         

3.7) Activos intangibles

Valor neto resultante (anexo II) 869.645.940            1.324.164.103           

Previsión para desvalorización de gastos preoperativos (anexo III) (401.378.428)           (617.231.325)             

Total 468.267.512            706.932.778              

3.8) Deudas comerciales

Proveedores en moneda nacional 1.252.353.615         2.884.962.906           

Proveedores en moneda extranjera (anexo V) 14.883.427.691       17.892.377.079         

Partes relacionadas en moneda nacional (nota 4) 292.621.827            289.272.013              

Partes relacionadas en moneda extranjera (nota 4 y anexo V) 12.943.240.459       19.333.744.695         

Total 29.371.643.592       40.400.356.693         

3.9) Préstamos

Corrientes

Leasing 
1

35.538.639              23.542.990                

Total 35.538.639              23.542.990                

No corrientes

Leasing 
1

174.183.477            9.912.724                   

Total 174.183.477            9.912.724                   

Previsión para anticipos a proveedores de bienes de cambio de dudosa

recuperabilidad (anexo III)

Previsión para anticipos a proveedores de bienes de uso de dudosa

recuperabilidad (anexo III)

 
 
1 Los contratos de leasing financieros firmados con Provincia Leasing S.A. devengan intereses a una tasa base del 34,1488% anual en pesos, la cual 
varía en función de la evolución de la tasa BADLAR publicada por el Banco Central de la República Argentina. A la fecha de cierre se encuentran 

pendiente de pago 19 cánones del contrato 11934, 14 del contrato 11935 y 10 del contrato 11936 y las respectivas opciones de compra. 

El detalle de bienes adquiridos se encuentra en el anexo I - bienes de uso. 
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NOTA 3: COMPOSICIÓN DE ALGUNOS RUBROS DE LOS ESTADOS CONTABLES (Cont.) 

 

3.10) Remuneraciones y deudas previsionales 31/12/2024 31/12/2023

Corrientes

Remuneraciones a pagar 1.321.177.674         2.035.431.744           

Cargas sociales a pagar 1.761.962.456         2.696.291.365           

Provisión para vacaciones y SAC 2.578.964.090         1.534.037.753           

Provisión para beneficio post relación laboral (nota 2.3.g) 978.227.843            464.243.784              

Total 6.640.332.063         6.730.004.646           

No corrientes

Provisión para beneficio post relación laboral (nota 2.3.g) 2.052.067.177         1.213.319.761           

Total 2.052.067.177         1.213.319.761           

3.11) Deudas fiscales

Corrientes

Retenciones y percepciones impositivas 129.144.102            111.151.753              

Impuestos provinciales y municipales 118.150.431            62.416.792                

Total 247.294.533            173.568.545              

3.12) Anticipos de clientes

Corrientes

Clientes en moneda nacional -                                4.904.294                   

Clientes en moneda extranjera (anexo V) 3.751.670.639         1.019.077.225           

Partes relacionadas en moneda nacional (nota 4) 2.342.158.599         3.609.309.949           

Partes relacionadas en moneda extranjera (nota 4 y anexo V) 54.802.109.005       115.729.398.119       

Total 60.895.938.243       120.362.689.587       

3.13) Otras deudas

Corrientes

Provisión de costos aviones Pampa 1037 y 1038 5.403.034.795         8.570.108.109           

Partes relacionadas (nota 4) 1.363.618.273         251.083.564              

Obligaciones por acción social Acuerdo STA 24.781.935              -                                   

Honorarios a directores y síndicos a pagar 1.527.067                1.199.109                   

Total 6.792.962.070         8.822.390.782           

No corrientes

Obligaciones por remediación ambiental (nota 8 y anexo V) 1.399.237.757         2.386.988.497           

Total 1.399.237.757         2.386.988.497            
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NOTA 3: COMPOSICIÓN DE ALGUNOS RUBROS DE LOS ESTADOS CONTABLES (Cont.) 

31/12/2024 31/12/2023

3.14) Ventas netas de bienes y servicios

Ventas de bienes 10.595.754.627       37.352.379.620         

Ventas de servicios 18.114.869.583       41.939.067.506         

Total 28.710.624.210       79.291.447.126         

3.15) Otros gastos

Gastos por capacidad ociosa e ineficiencias (anexo IV) 6.070.889.575         7.953.384.409           

Amortizaciones de activos intangibles 336.032.766            320.129.927              

Total 6.406.922.341         8.273.514.336           

Resultados financieros y por tenencia

Generados por activos

Diferencia de cambio generada por activos (excepto efectivo y equiv.) 12.246.393.722       37.837.656.255         

Intereses ganados 1.890.047.497         5.801.631.935           

Resultado por tenencia de bienes de cambio (anexo IV) (36.482.618.834)     31.295.821.936         

Cargo por desvalorización de bienes de cambio (13.149.022.111)     (32.424.200.671)       

Recupero (cargo) por desvalorización de gastos preoperativos (770.147)                  (44.510.287)               

Cargo por desvalorización de créditos (2.090.053.258)       (1.539.033.292)          

Recupero (cargo) por desvalorización de bienes de uso 556.254.586            651.797.457              

Subtotal (37.029.768.545)     41.579.163.333         

Generados por pasivos

Diferencia de cambio generada por pasivos (31.159.932.996)     (121.486.350.327)     

Intereses perdidos (520.979.243)           (653.032.941)             

Subtotal (31.680.912.239)     (122.139.383.268)     

84.429.184.626       54.851.203.670         

Total 15.718.503.842       (25.709.016.265)       

3.16) Otros ingresos y egresos netos

Transferencias recibidas del Estado Nacional (nota 10) 15.114.397.795       19.032.734.269         

Recupero de previsiones 651.438.359            149.046.401              

Programa especial de retiros de personal (5.001.109.082)       (1.153.579.851)          

Alquileres cobrados 20.164.006              24.474.948                

Ingresos y egresos diversos 2.985.361.715         1.441.044.688           

Subtotal 13.770.252.793       19.493.720.455         

Cargos por previsiones por imposibilidad de cumplimientos de contratos (nota 11):

Cargo por desvalorización de créditos por ventas -                                (258.151.320)             

Cargo por desvalorización de anticipos a proveedores -                                (17.826.366.898)       

Cargo por desvalorización de materiales -                                (4.617.025.296)          

Cargo por desvalorización de producción en proceso -                                (9.624.814.792)          

Subtotal -                                (32.326.358.306)       

Total 13.770.252.793       (12.832.637.851)       

Resultado por exposición al cambio en el poder adquisitivo de la moneda

(RECPAM)
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NOTA 3: COMPOSICIÓN DE ALGUNOS RUBROS DE LOS ESTADOS CONTABLES (Cont.) 

 

3.17) Efectivo y equivalentes al cierre del ejercicio 31/12/2024 31/12/2023

Al inicio del ejercicio

Caja y bancos 1.454.057.589         5.048.834.729           

Inversiones: fondo común de inversión 18.686.888.297       1.018.989.367           

Total 20.140.945.886       6.067.824.096           

Al final del ejercicio

Caja y bancos 722.431.288            1.454.057.589           

Inversiones: fondo común de inversión 792.027.116            18.686.888.297         

Total 1.514.458.404         20.140.945.886         

3.18) Partidas que no significan generación o utilización de efectivo

Depreciaciones de bienes de uso 3.275.123.655         3.408.547.213           

Amortizaciones de activos intangibles 552.655.816            320.129.927              

615.786.887            648.455.014              

Cargo por previsión para desvalorización de bienes de cambio 13.149.022.111       39.317.925.710         

1.210.429.278         17.088.614.843         

Cargo por previsión para otros créditos de cobro dudoso 38.454.452              -                                   

3.132.821                19.265.272                

Cargo (recupero) por previsión para desvaloriz. de gastos preoperativos (215.852.897)           44.510.287                

Cargo por previsión para juicios y otras contingencias diversas 32.328.402              147.607.321              

(84.429.184.626)     (54.851.203.670)       

Resultado por tenencia de bienes de cambio 36.482.618.834       (31.295.821.936)       

Total (29.285.485.267)     (25.151.970.019)       

Cargo (recupero) por previsión para anticipos a proveedores de bienes de

cambio de dudosa recuperabilidad

Cargo por previsión para anticipos a proveedores de bienes de uso de

dudosa recuperabilidad

Resultado por exposición al cambio en el poder adquisitivo de la moneda

(RECPAM)

Cargo (recupero) por previsión para anticipos a proveedores de dudosa

recuperabilidad
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NOTnA 4: OPERACIONES Y SALDOS CON PARTES RELACIONADAS  
 

La Fábrica Argentina de Aviones "Brig. San Martín" S.A. es controlada por el Ministerio de Defensa de la 

República Argentina en un 99%. El accionista restante es Fabricaciones Militares Sociedad del Estado, cuya 

participación en el capital y en los votos de la Sociedad es del 1%. 

 

a) Los saldos con partes relacionadas, al 31 de diciembre de 2024 y 2023, se detallan a continuación: 

           

 Ministerio de Defensa de la República Argentina   31/12/2024  31/12/2023 

  Créditos por ventas               9.197.964.097            28.841.423.523  

  Otros créditos                1.977.287.674                 451.964.552  

  Deudas comerciales            13.235.862.286            19.623.016.708  

  Anticipos de clientes            57.144.267.604          119.338.708.068  

  Otras deudas                1.363.618.273                 251.083.564  
 

 

 

b) Las operaciones realizadas con partes relacionadas durante los ejercicios económicos terminados el 31 

de diciembre de 2024 y 2023 se detallan a continuación:  

           
 

 Ministerio de Defensa de la República Argentina   31/12/2024  31/12/2023  

  Ventas de bienes e ingresos por servicios                                     -             70.872.655.799   

  Intereses ganados                     38.454.452                    84.490.021   

  Otros ingresos             15.114.397.795             19.032.734.269   

  Canon por concesión             (1.977.877.109)   (2.051.973.332)  

 

NOTA 5: PLAZOS DE COBROS Y PAGOS DE CRÉDITOS Y DEUDAS  

 

 

Saldos de créditos:      
31/12/2024 

  

  Sin plazo establecido            10.953.501.554    

  Corriente - Trimestre al 31/3/2025              1.793.136.498    

  Corriente - Trimestre al 30/6/2025              4.367.397.499    

  No corriente - Ejercicio al 31/12/2026                 105.706.610   

  Total             17.219.742.161    
           

 Saldos de deudas:      
 

  

  Con plazo vencido            11.889.710.098    

  Sin plazo establecido            75.642.357.625    

        
 

  

  Corriente - Trimestre al 31/3/2025            14.502.711.242    

  Corriente - Trimestre al 30/6/2025     1.437.238.025    

  Corriente - Trimestre al 30/9/2025                 127.944.175    

  Corriente - Trimestre al 31/12/2025                 568.258.255    

  No corriente - Ejercicio al 31/12/2026              2.305.660.262    

  No corriente - Ejercicio al 31/12/2027                 771.410.215    

  No corriente - Ejercicio al 31/12/2028                 548.417.933    

  Total           107.793.707.831    
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NOTA 6: CAPITAL SOCIAL         
 

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el capital social ascendía a $ 109.878.627 y se encontraba totalmente 

suscripto e integrado.  
 

NOTA 7: IMPUESTO A LAS GANANCIAS 
     

 
 

a) Impuesto a las ganancias 

      

 
 

La apertura del cargo a resultados por impuesto a las ganancias al cierre de cada ejercicio es la siguiente:           

  

 

      

31/12/2024  31/12/2023  
Impuesto a las ganancias determinado 

   
                     -                           -   

Quebranto por impuesto a las ganancias 
   

9.504.514.950      9.789.273.801   
Variación en diferencias temporarias 

   
1.886.073.110       (651.377.156)  

(Cargo) de previsión para desvalorización de activos por 

impuesto diferido 

   
 

(11.390.588.060)  (9.137.896.645)  
 Total 

     
                           -                           -         

  
 

 
b) Composición del activo (pasivo) neto por impuesto diferido: 

  

 

 

  
Inversiones financieras 

    
(46.132.205)  (46.132.205)  

Créditos por ventas 
     

13.459.058   -   
Otros créditos 

     
6.692.186.743   6.479.369.798   

Bienes de cambio 
     

(8.154.599.436)  (7.534.693.015)  
Bienes de uso 

     
7.058.890   10.390.298   

Bienes en leasing  
     

(5.531.031)  (1.912.729)  
Activos intangibles 

     
1.600.826.077   (163.156.639)  

Remuneraciones y cargas sociales 
    

1.239.132.550   448.155.239   
Otras cuentas por pagar 

    
319.100.229   602.535.131   

Previsiones 
     

276.248.232   264.738.421   
Quebranto por impuesto a las ganancias 

  
 9.504.514.950   12.165.399.261   

Bienes de uso exposición al cambio en el poder adquisitivo de la 

moneda 
(3.314.453.908)  (2.731.645.969) 

 
Efecto ajuste por inflación fiscal - Ley 27.468 

  
525.741.388   152.201.833    

Subtotal activo (pasivo) neto por impuesto diferido 
  

8.657.551.537   9.645.249.424   
Previsión para desvalorización de activos por impuesto dif. (anexo 

III) 
 (8.657.551.537)  (9.645.249.424) 

  
Total activo (pasivo) neto por impuesto diferido 

  
-  -  

La Sociedad reconoce los créditos impositivos como activos impositivos diferidos cuando es probable su 

deducción de ganancias impositivas futuras. A tales efectos, la Sociedad considera los resultados de los 

últimos ejercicios, los resultados impositivos proyectados y las factibilidades de reversión de diferencias 

temporarias. En base a la evidencia disponible, al 31 de diciembre de 2024 y 2023 la Sociedad ha estimado 

una previsión para desvalorización de activos por impuesto diferido por $ 8.657.551.537 y $ 9.645.249.424 

respectivamente, equivalente a la totalidad del saldo del activo por impuesto diferido al cierre de cada 

ejercicio. 
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NOTA 7: IMPUESTO A LAS GANANCIAS (Cont.) 

  

  

 

c) Conciliación del cargo a resultados por impuesto a las 

ganancias: 

   

 

 

 

La conciliación entre el cargo a resultados registrado por impuesto a las ganancias y el que resultaría 

de aplicar la tasa impositiva vigente a la utilidad neta antes del impuesto a las ganancias que surge 

del estado de resultados al cierre del ejercicio es la siguiente: 

 

 

 

        31/12/2024  31/12/2023  

 

Ganancia (pérdida) del periodo antes de impuesto a las 

ganancias 
   1.724.784.632           

(49.717.613.059) 
 

 Tasa impositiva vigente     25%  25%  

 Impuesto a las ganancias a la tasa impositiva vigente   
 (431.196.158)            

12.429.403.265  
 

 
Diferencias permanentes       1.182.782.811               

2.575.670.754  
 

 Recupero por previsión para desvalorización de activos por 

impuesto diferido (anexo III) 

    

 
(4.196.245.604)            

(9.137.896.645) 
 

 
Efecto ajuste por inflación fiscal - Ley 27.468        352.908.614                  

768.506.599  
 

 Diferencia por el efecto de la exposición al cambio en el 

poder adquisitivo de la moneda 

    

 
  3.091.750.337             

(6.635.683.973) 
 

  Total impuesto a las ganancias    
                         -                                      

-  
 

           
 

NOTA 8: REMEDIACIÓN AMBIENTAL 
     

 
 

En cumplimiento de lo estipulado por el contrato de concesión, la Sociedad se encuentra ejecutando los 

planes de trabajo acordados para mantener a la organización y sus actividades dentro de los parámetros 

establecidos por leyes, nacionales e internacionales, que regulan tanto aspectos de higiene y seguridad, 

como aquellos vinculados con el medio ambiente. 

  

 

 

 
En lo que refiere a los aspectos ambientales, la Sociedad continúa llevando adelante el Programa de 

Remediación Ambiental, con el fin de mitigar pasivos ambientales generados por ciertas actividades 

industriales desarrolladas en el predio. 

 

 

 
 

Con fecha 26 de julio de 2010 el Ministerio de Defensa de la República Argentina y la Sociedad 

suscribieron el Acta Acuerdo mediante la cual la Sociedad afectó los cánones devengados a favor del 

Ministerio de Defensa entre los meses de julio de 2010 y junio de 2012 por un total de 130.000 dólares 

estadounidenses cada uno y parte del canon del mes de julio de 2012 por 77.219 dólares estadounidenses 

a la obligación por remediación ambiental, siendo el total registrado por este concepto al 31 de diciembre 

de 2015 de $ 21.566.544 (equivalente a 1.357.240 dólares estadounidenses). Dicho saldo fue considerado 

como parte de las obligaciones destinadas a la capitalización con efecto al 31 de diciembre de 2016. 
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La obligación por remediación ambiental asciende a $ 1.399.237.757 y $ 2.386.988.497 al 31 de 

diciembre de 2024 y 2023 respectivamente y ha sido clasificada en el rubro Otras deudas no corrientes. 

 

 

 

 

 

NOTA 9: COMPROMISOS Y GARANTÍAS ASUMIDOS 
     

           

9.1) Compromisos asumidos: 
 

La Sociedad mantiene relaciones comerciales con diferentes proveedores y clientes del exterior. A través de 

los acuerdos de compra u órdenes de compra emitidas en moneda extranjera, autorizadas por los diferentes 

niveles de la Sociedad, y aceptadas por los proveedores, ha asumido diferentes compromisos, siendo los 

principales rubros los siguientes: 
  

 

 

 
- compras de materiales para el cumplimiento de sus contratos celebrados,  

- contrataciones para la realización de obras e instalaciones,  

- compra de maquinarias y equipos en función del plan de inversiones y  

- compras de insumos con especificidades técnicas.  

 

Con fecha 28 de septiembre de 2023 el Banco Central de la República Argentina (BCRA) emitió la 

Comunicación “A” 7851. La misma modificó la Comunicación “A” 7622 en su punto 9.4 incorporando 

restricciones de pago al exterior, ya existentes para a las empresas privadas, a las Empresas Públicas. 

 

 

 
El resultado práctico de este cambio fue que, además de la autorización de importación, agregó la restricción 

para el acceso al mercado libre de cambio (pago al exterior), el cual se podrá efectivizar en la fecha indicada 

como “definitiva” en cada autorización (por lo general 180 días), no permitiéndose de este modo adelantar 

pagos. En la normativa anterior, Comunicación “A” 7622 9.4, esta restricción no aplicaba a Empresas del 

Estado, por lo que FAdeA S.A. podía girar en los plazos acordados con cada proveedor, inclusive pagos 

anticipados una vez autorizada la importación. 

 

 

 

 

 

 
Adicionalmente a lo expuesto, las fechas de pago previstas en las SIRA autorizadas fueron modificadas de 

manera tal que la empresa no pudo cursar pagos tampoco de material recibido a pagar diferido, acumulando 

deuda con proveedores del exterior. 

 

 

 
Con fecha 13 de diciembre de 2023 el BCRA emitió la Comunicación "A" 7917. La misma no resolvió el 

problema de pagos anticipado. A su vez, estableció una fecha de corte el mismo 13 de diciembre indicando 

plazos de pago para las mercaderías recibidas - en cuatro pagos mensuales del 25% cada uno a los 30, 60, 90 

y 120 días de la oficialización aduanera - y los servicios prestados - a los 30 días de la prestación - desde 

dicha fecha. Para lo recibido o prestado hasta el 12 de diciembre inclusive no previó ninguna posibilidad de 

pago salvo la suscripción de las distintas series de BOPREAL. Si bien la normativa vigente permitió resolver 

la problemática de previsibilidad de pago de mercadería recibida en modalidad de pago diferido evitando la 

arbitrariedad del cambio de fechas del régimen anterior, no resolvió la problemática de pagos anticipados ni 

dio una solución integral al stock de deuda anterior al 13 de diciembre de 2023. La empresa ha venido 

manteniendo negociaciones con sus proveedores para lograr cambiar la modalidad de pago de anticipado a 

diferido y mantener activas aquellas cuentas que aún hoy conservan un significativo monto adeudado por el 

período aún sin fecha cierta de pago por sobre aquello que pudo suscribirse en BOPREAL. 
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Durante el ejercicio la empresa suscribió BOPREAL para el pago de parte de su deuda con proveedores del 

exterior por la suma nominal de U$S 1.957.570, que representa un 38% del stock total de deuda al 13 de 

diciembre de 2023. No existe a la fecha una solución normativa para el pago del resto que no sea la suscripción 

de una nueva serie de BOPREAL, que a la fecha no ha sido licitada. Desde mediados de 2024 se fueron 

flexibilizando los términos de pago al exterior por mercadería recibida, pasando de las cuatro cuotas 

mensuales a un pago único a 30 días de la recepción de los bienes hasta las disposiciones hoy vigentes que 

permiten el pago de bienes recibidos o servicios prestados sin un plazo mínimo sino conforme lo acordado 

por las partes. Subsiste la imposibilidad de pago anticipado, siendo la única posibilidad alternativa que la 

empresa ha podido aplicar el pago con dólares propios, que no puede recomprar, de mercadería ya embarcada.  

 

 

NOTA 10: TRANSFERENCIAS DE FONDOS DEL ESTADO NACIONAL 

  

           

Durante el ejercicio económico terminado el 31 de diciembre de 2024, el Estado Nacional le asignó a la 

Sociedad transferencias de fondos por un total de $ 15.114.397.795 medidos en moneda de diciembre de 2024 

(equivalentes a $ 12.956.887.993 en valor nominal) destinados a cancelar gastos corrientes y de capital.  

 
Al 31 de diciembre de 2024 el crédito por transferencias pendientes de cobro ascendía a $ 1.862.684.993, de 

los cuales se cobraron $ 1.855.684.993 el día 03 de enero de 2025, los $7.000.000 faltantes se encuentran 

pendientes de cobro a la fecha de la emisión de los presentes estados contables. 

 

 

 
Durante el ejercicio económico terminado el 31 de diciembre de 2023, el Estado Nacional le asignó a la 

Sociedad transferencias de fondos por un total de $ 19.032.734.269 medidos en moneda de diciembre de 2024 

(equivalentes a $ 5.236.400.000 en valor nominal) destinados a cancelar gastos corrientes y de capital. 

 

 

 
Al 31 de diciembre de 2023 el crédito por transferencias pendientes de cobro ascendía a $ 286.141.406 (en 

moneda homogenea de diciembre de 2024). El mismo fue anulado en virtud del artículo 44 de Ley Nº 11.672 

(T.O. 2014) el cual establece que las órdenes de pago emitidas por los Servicios Administrativos Financieros 

que ingresen, o sean informadas mediante formularios resúmenes, al Sistema Integrado de Información 

Financiera (SIDIF), caducarán al cierre del ejercicio posterior al de su autorización. Salvo, como excepción, 

las órdenes de pago emitidas y/o afectadas al cumplimiento de obligaciones judiciales y aquellas órdenes de 

pago que hayan tenido al menos un pago parcial en el ejercicio siguiente al de su autorización, ya que en este 

caso las mismas caducarán al cierre del ejercicio posterior a dicho pago. Además, la Disposición Nº 6 de fecha 

14 de septiembre de 2021 de la Contaduría General de la Nación establece que la fecha máxima de vencimiento 

del Comprobante Orden de Pago Presupuestario (OP PRE) no deberá exceder los 365 días corridos de la fecha 

de su emisión.  

 

 

 

 

 

 

 
El Directorio y la Gerencia de la Sociedad entienden que dichas transferencias deben ser imputadas en el rubro 

Otros ingresos y egresos netos del estado de resultados. 

 

            

NOTA 11: PROCEDIMIENTO PREVENTIVO DE CRISIS 
    

           

Con fecha 12 de mayo de 2025 y continuando con el objetivo de evitar el impacto negativo de la subutilización 

de la capacidad instalada hasta la fecha efectiva de entrada en régimen de los nuevos contratos y negocios 

mencionados en la nota 1.3, la Sociedad presentó ante el Ministerio de Trabajo de la Provincia de Córdoba, la 

solicitud del inicio de un Procedimiento Preventivo de Crisis, fundamentado en la demora de firma de contratos 

para defensa, la imposibilidad de pago de sueldos en tiempo y forma ocurrida durante el mes de Mayo por 

salarios de abril y la situación económico-financiera adversa que la empresa transita. 

 

 

 

 
El mencionado Procedimiento Preventivo de Crisis, fue suscripto el 3 de junio de 2025,  con el 

acompañamiento de las entidades sindicales, el cual se ratificó el mismo con fecha 4 de junio de 2025, 

acordando principalmente lo siguiente: 
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• Posibilidad de suspensiones con el pago del 80% del salario neto. Las mismas podrán ser totales, 

parciales, aleatorias o simultaneas. 

• Los días de suspensión no afectarán el cálculo del sueldo anual complementario. 

• Pago de una compensación por traslado y presentismo de forma proporcional de acuerdo con la 

presencialidad de los trabajadores 

El plazo aprobado para el mismo es de 90 días, con posibilidades de acordar una prórroga. 
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Al inicio Al cierre Al inicio Del ejercicio Al cierre 

Rubros del ejercicio Altas Bajas Transferencias del ejercicio del ejercicio Bajas Alic. (anexo VI) del ejercicio 31/12/2024 31/12/2023

Mejoras sobre terreno, edificios e

instalaciones del Estado Nacional 22.792.545.114        65.846.175           -                       106.307.791     22.964.699.080       (20.311.850.437) -                     10-20% (949.740.904) (21.261.591.341) 1.703.107.739         2.480.694.677    

Muebles y útiles 2.370.313.159          5.350.442             -                       -                       2.375.663.601         (2.233.253.366) -                     20% (18.543.640) (2.251.797.006) 123.866.595            137.059.793       

Máquinas y equipos 23.628.520.240        172.234.750         (5.294.783) 39.009.862       23.834.470.069       (20.754.149.908) 2.117.913       10% (984.094.820) (21.736.126.815) 2.098.343.254         2.874.370.332    

Mejoras sobre máquinas y

equipos del Estado Nacional 6.956.704.358          1.165.058             (5.033.444) 1.771.141         6.954.607.113         (6.689.610.346) 5.033.444       33% (30.274.101) (6.714.851.003) 239.756.110            267.094.012       

Equipos de computación 5.820.172.617          355.855.388         -                       12.730.139       6.188.758.144         (5.016.759.336) -                     33% (257.780.632) (5.274.539.968) 914.218.177            803.413.281       

Instrumentos y herramientas 8.809.579.469          164.472.688         -                       -                       8.974.052.157         (7.462.998.511) -                     50% (355.161.559) (7.818.160.070) 1.155.892.087         1.346.580.958    

Rodados 2.378.014.026          83                         -                       -                       2.378.014.109         (2.330.650.592) -                     20% (6.458.741) (2.337.109.333) 40.904.776              47.363.434         

Aeronaves 27.160.412.665        8.941.338             -                       -                       27.169.354.003       (14.460.588.181) -                     10% (487.176.934) (14.947.765.115) 12.221.588.888       12.699.824.484  

Moldes y utillajes 20.588.492.384        407.852.534         -                       14.107.554       21.010.452.472       (18.821.617.514) -                     20% (752.312.171) (19.573.929.685) 1.436.522.787         1.766.874.870    

Obras en curso 190.423.167             236.392.536         -                       (173.926.487) 252.889.216            -                              -                     -        -                            -                               252.889.216            190.423.167       

Anticipos a proveedores (anexo V) 26.749.119               (11.068.952) -                       -                       15.680.167              -                              -                     -        -                            -                               15.680.167              26.749.119         

Totales al 31/12/2024 120.721.926.318      1.407.042.041      (10.328.227) -                       122.118.640.132     (98.081.478.191) 7.151.357       (3.841.543.502) (101.915.870.336) 20.202.769.796       

Totales al 31/12/2023 118.913.567.530      1.809.517.121      (1.158.333) -                       120.721.926.318     (94.010.792.549) 1.158.333       (4.071.843.975) (98.081.478.191) 22.640.448.127  

Valores de origen Depreciaciones Valores residuales
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ANEXO II - ACTIVOS INTANGIBLES  
Correspondiente al ejercicio iniciado el 1 de enero de 2024 y finalizado el 31 de diciembre de 2024 

 comparativo con el ejercicio anterior (en pesos, en moneda homogénea a la fecha de cierre) 
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    Contador Público (U.N.C.)    

    Matrícula 10.17540.4 C.P.C.E. Córdoba    
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Al inicio Al cierre Al inicio Del ejercicio Al cierre 

Rubros del ejercicio Altas Bajas del ejercicio del ejercicio Bajas Alic. (anexo VI) del ejercicio 31/12/2024 31/12/2023

Gastos preoperativos (*) 13.541.745.322          770.144               -                          13.542.515.466   (12.865.461.825) -                         20% (275.675.230) (13.141.137.055) 401.378.411        676.283.497       

Patentes y licencias de software 5.466.756.239            97.367.509          -                          5.564.123.748     (4.818.875.633) -                         33% (276.980.586) (5.095.856.219) 468.267.529        647.880.606       

Totales al 31/12/2024 19.008.501.561          98.137.654          -                          19.106.639.215   (17.684.337.458) -                          (552.655.816) (18.236.993.274) 869.645.940        

Totales al 31/12/2023 18.490.545.120          517.956.441        -                          19.008.501.561   (17.144.310.310) -                          (540.027.148) (17.684.337.458) 1.324.164.103    

Valores de origen Amortizaciones Valores residuales

 

(*) Los gastos preoperativos se encuentran previsionados en su totalidad (Ver nota  3.7) 
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ANEXO III – PREVISIONES 

  
Correspondiente al ejercicio iniciado el 1 de enero de 2024 y finalizado el 31 de diciembre de 2024 

 comparativo con el ejercicio anterior (en pesos, en moneda homogénea a la fecha de cierre) 
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Saldos al inicio Ajuste reexpresión Saldos al Saldos al

del ejercicio al inicio Aumentos Recuperos Afectaciones 31/12/2024 31/12/2023

Deducidas del activo

Corriente

Previsión para partes relacionadas de dudosa

recuperabilidad 648.455.014         (350.675.710)       608.048.415        1 -                           -                              905.827.719      648.455.014       

Para anticipos a proveedores de dudosa

recuperabilidad 64.275.641           (34.759.398)         48.006.374          2 (40.267.902)        5 -                              37.254.715         64.275.641          

Para otros créditos de dudoso cobro 4.380.605              (2.368.972)           -                             -                           -                              2.011.633           4.380.605            

Para desvalorización de bienes de cambio 44.690.749.661    (26.430.692.744) 13.149.022.111   1-2 -                           -                              31.409.079.028 44.690.749.661  

Para anticipos a proveedores de bienes

de cambio de dudosa recuperabilidad 17.258.423.677    (9.333.122.341)    1.210.429.278     1-2 -                           5 (3.804.816.368)     5.330.914.246   17.258.423.677  

Total activo corriente 62.666.284.598    (36.151.619.165) 15.015.506.178   (40.267.902)        (3.804.816.368)     37.685.087.341 62.666.284.598  

Cuenta
Disminuciones

 

1 Imputado a Otros ingresos y egresos netos - Cargos por previsiones adicionales por posible baja de contratos. 

2 Imputado a Estado de resultados - Resultados financieros y por tenencia (incluyendo RECPAM). 

3 Imputado a Impuesto a las ganancias (nota 7.a). 

4 Imputado a Gastos de administración - Juicios y contingencias diversas (anexo VI). 

5 Imputado a Otros ingresos y egresos netos - Recupero de previsiones. 
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ANEXO III – PREVISIONES (Cont.) 

  
Correspondiente al ejercicio iniciado el 1 de enero de 2024 y finalizado el 31 de diciembre de 2024 

 comparativo con el ejercicio anterior (en pesos, en moneda homogénea a la fecha de cierre) 
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Saldos al inicio Ajuste reexpresión Saldos al Saldos al

del ejercicio al inicio Aumentos Recuperos Afectaciones 31/12/2024 31/12/2023

Deducidas del activo

No corriente

Para otros créditos de dudoso cobro 165.823.146         (89.674.917)         38.454.452          2 -                           -                              114.602.681      165.823.146       

Para desvalorización de activos por

impuesto diferido 9.645.249.423      (5.216.020.568)    4.228.322.682     3 -                           8.657.551.537   9.645.249.423    

Para desvalorización de moldes y utillajes 1.020.943.005      -                             -                             -                           (556.254.586)         464.688.419      1.020.943.005    

Para anticipos a proveedores de bienes

de uso de dudosa recuperabilidad 24.671.717           (13.342.131)         3.132.821             2 -                           5 -                              14.462.407         24.671.717          

Para desvalorización de gastos preoperativos 617.231.325         -                             -                             2 (215.852.897)      -                              401.378.428      617.231.325       

Total activo no corriente 11.473.918.616    (5.319.037.616)    4.269.909.955     (215.852.897)      (556.254.586)         9.652.683.472   11.473.918.616  

Total activo 74.140.203.214    (41.470.656.781) 19.285.416.133   (256.120.799)      (4.361.070.954)     47.337.770.813 74.140.203.214  

Cuenta
Disminuciones

 

1 Imputado a Otros ingresos y egresos netos - Cargos por previsiones adicionales por posible baja de contratos. 

2 Imputado a Estado de resultados - Resultados financieros y por tenencia (incluyendo RECPAM). 

3 Imputado a Impuesto a las ganancias (nota 7.a). 

4 Imputado a Gastos de administración - Juicios y contingencias diversas (anexo VI). 

5 Imputado a Otros ingresos y egresos netos - Recupero de previsiones. 
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ANEXO III – PREVISIONES (Cont.) 

  
Correspondiente al ejercicio iniciado el 1 de enero de 2024 y finalizado el 31 de diciembre de 2024 

 comparativo con el ejercicio anterior (en pesos, en moneda homogénea a la fecha de cierre) 
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Saldos al inicio Ajuste reexpresión Saldos al Saldos al

del ejercicio al inicio Aumentos Recuperos Afectaciones 31/12/2024 31/12/2023

Incluidas en el pasivo

No corriente

Para juicios y otras contingencias diversas 331.396.778         (179.214.900)       32.328.402          4 -                           5 -                              184.510.280      331.396.778       

Total pasivo no corriente 331.396.778         (179.214.900)       32.328.402          -                           -                              184.510.280      331.396.778       

Total pasivo 331.396.778         (179.214.900)       32.328.402          -                           -                              184.510.280      331.396.778       

Cuenta
Disminuciones

 

1 Imputado a Otros ingresos y egresos netos - Cargos por previsiones adicionales por posible baja de contratos. 

2 Imputado a Estado de resultados - Resultados financieros y por tenencia (incluyendo RECPAM). 

3 Imputado a Impuesto a las ganancias (nota 7.a). 

4 Imputado a Gastos de administración - Juicios y contingencias diversas (anexo VI). 

5 Imputado a Otros ingresos y egresos netos - Recupero de previsiones.  
 

  



FÁBRICA ARGENTINA DE AVIONES "BRIG. SAN MARTÍN" S.A. 
         

ANEXO IV – COSTO DE VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS 

  
Correspondiente al ejercicio iniciado el 1 de enero de 2024 y finalizado el 31 de diciembre de 2024 

 comparativo con el ejercicio anterior (en pesos, en moneda homogénea a la fecha de cierre) 
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31/12/2024 31/12/2023

Existencias al inicio del ejercicio 111.437.021.388   78.169.447.453    

Costo de los servicios prestados (anexo VI) 40.686.184.349     66.676.804.447    

Compras del ejercicio 6.502.106.879       15.754.883.023    

Resultado por tenencia de bienes de cambio (36.482.618.834)   31.295.821.936    

Resultado por valuación de bienes de cambio al valor neto de realización 1.130.853.861       2.087.560.726       

Gastos por capacidad ociosa e ineficiencias (nota 3.15) (6.070.889.575)      (7.953.384.409)     

Existencias al final del ejercicio (nota 3.5) (74.519.809.570)   (111.437.021.388) 

Total costo de ventas de bienes y servicios 42.634.154.861     74.594.111.788    
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ANEXO V - ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA 

  
Correspondiente al ejercicio iniciado el 1 de enero de 2024 y finalizado el 31 de diciembre de 2024 

comparativo con el ejercicio anterior (en pesos, en moneda homogénea a la fecha de cierre) 
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Total moneda Tipo de Total moneda Tipo de Coeficiente de

Moneda extranjera cambio Total pesos extranjera cambio reexpresión Total pesos

Activo

Activo corriente

Caja y bancos

Bancos Dólar 668.957            1.029,0000    688.356.622              770.905          805,4500   2,1776            1.352.149.455         

Créditos por ventas

Deudores en cuenta corriente Dólar 2.522.694        1.029,0000    2.595.851.794          2.399.232       805,4500   2,1776            4.208.197.959         

Partes relacionadas Dólar 3.414.005        1.032,0000    3.523.253.118          11.594.598     808,4500   2,1776            20.412.405.677       

Otros créditos

Anticipos a proveedores Dólar 86.634              1.032,0000    89.406.659                57.918            808,4500   2,1776            101.965.009             

Anticipos a proveedores Euro 200                   1.074,3120    214.862                     200                  894,7116   2,1776            389.671                    

Bienes de cambio

Anticipos a proveedores Dólar 19.713.481      1.032,0000    20.344.312.193        21.364.301     808,4500   2,1776            37.612.066.133       

Anticipos a proveedores Euro 1.073.061        1.074,3120    1.152.802.247          1.955.286       894,7116   2,1776            3.809.593.344         

Total del activo corriente 28.394.197.495        67.496.767.248       

Bienes de uso

Anticipos a proveedores Dólar 15.194              1.032,0000    15.680.167                15.194            808,4500   2,1776            26.749.119               

Total del activo no corriente 15.680.167                26.749.119               

Total del activo 28.409.877.662        67.523.516.367       

31/12/2024 31/12/2023
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ANEXO V - ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA (CONT.) 

  
Correspondiente al ejercicio iniciado el 1 de enero de 2024 y finalizado el 31 de diciembre de 2024 

comparativo con el ejercicio anterior (en pesos, en moneda homogénea a la fecha de cierre) 
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Total moneda Tipo de Total moneda Tipo de Coeficiente de

Moneda extranjera cambio Total pesos extranjera cambio reexpresión Total pesos

Pasivo

Pasivo corriente

Deudas comerciales

Proveedores Dólar 13.729.606      1.032,0000    14.168.952.989        9.361.859       808,4500   2,1776            16.481.646.920       

Proveedores Euro 665.053            1.074,3120    714.474.702             724.062          894,7116   2,1776            1.410.730.159         

Partes relacionadas Dólar 12.541.900      1.032,0000    12.943.240.459        10.981.900     808,4500   2,1776            19.333.744.695       

Anticipos de clientes

Clientes Dólar 3.635.340        1.032,0000    3.751.670.639          578.853          808,4500   2,1776            1.019.077.225         

Partes relacionadas Dólar 53.102.819      1.032,0000    54.802.109.005        65.736.290     808,4500   2,1776            115.729.398.119     

Total del pasivo corriente 86.380.447.794        153.974.597.118     

Pasivo no corriente

  Otras deudas

  Obligaciones por remediación ambiental Dólar 1.355.851        1.032,0000    1.399.237.757          1.355.851       808,4500   2,1776            2.386.988.497         

Total del pasivo no corriente 1.399.237.757          2.386.988.497         

Total del pasivo 87.779.685.551        156.361.585.615     

31/12/2024 31/12/2023
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ANEXO VI - INFORMACIÓN REQUERIDA POR EL ART. 64 INC. b) DE LA LEY 

19.550 

  
Correspondiente al ejercicio iniciado el 1 de enero de 2024 y finalizado el 31 de diciembre de 2024 

 comparativo con el ejercicio anterior (en pesos, en moneda homogénea a la fecha de cierre) 
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Costo de los Gastos de Gastos de

servicios prestados administración comercialización 31/12/2024 31/12/2023

Honorarios a directores y síndicos -                             6.084.485            -                      6.084.485              12.425.157          

Honorarios por servicios 2.393.027.208         1.140.913.014     5.034.169        3.538.974.391       4.155.089.180      

Sueldos, jornales y cargas sociales 23.119.093.579       4.835.127.649     306.238.018     28.260.459.246     38.504.870.668    

Insumos y materiales -                             60.729.529          453.270           61.182.799            112.153.991         

Provisión de costos aviones Pampa -                             -                         -                      -                           12.232.178.087    

Canon por concesión 1.977.877.109         -                         -                      1.977.877.109       2.051.973.332      

Alquileres 161.056.406            5.757.909            6.788.393        173.602.708          89.035.821          

Impuestos, tasas y contribuciones 1.009.794.281         483.489.746        1.332.494        1.494.616.521       2.771.516.153      

Depreciaciones de bienes de uso 3.443.265.678         397.982.894        294.930           3.841.543.502       4.071.843.975      

Mantenimiento y reparaciones 1.311.986.042         120.294.534        2.767.718        1.435.048.294       1.660.060.933      

Fletes y gastos de embarque 1.686.948.055         695.250              295.670           1.687.938.975       2.613.614.816      

Viáticos y movilidad 244.129.408            163.143.144        29.159.073      436.431.625          475.456.936         

Otros gastos del personal 844.652.657            113.007.841        4.253.420        961.913.918          1.649.180.291      

Electricidad, gas, agua 1.776.804.934         201.647.383        4.231.908        1.982.684.225       1.634.684.042      

Comunicaciones 49.942.515              9.671.762            18.270.406      77.884.683            111.239.797         

Gastos de representación -                             -                         35.988.024      35.988.024            20.540.038          

Seguros 1.021.446.189         75.335.681          8.744.989        1.105.526.859       1.320.742.047      

Gastos de catering y refrigerio 446.356.694            113.715.690        8.368.948        568.441.332          840.890.352         

Juicios y contingencias diversas -                             219.192.535        -                      219.192.535          280.516.984         

Seguridad y vigilancia 847.041.458            101.256.400        8.587.575        956.885.433          1.113.991.595      

Diversos 352.762.136            55.829.793          19.688.628      428.280.557          642.140.923         

Totales al 31/12/2024 40.686.184.349       8.103.875.239     460.497.633     49.250.557.221     

Totales al 31/12/2023 66.676.804.447       9.168.245.333     519.095.338     76.364.145.118    

Rubros

Totales
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INFORME DE COMISIÓN FISCALIZADORA 
 

A los Señores Accionistas de 
FÁBRICA ARGENTINA DE AVIONES “BRIGADIER SAN MARTIN” S.A. 
Domicilio Legal: Av. Fuerza Aérea Argentina 5505 - Ciudad de Córdoba 
Provincia de Córdoba 
C.U.I.T.: 30-67822197-6 

 
Abstención de Opinión 

 
a) Hemos llevado a cabo los controles que nos imponen como Comisión Fiscalizadora la legislación 
vigente, el estatuto social, las regulaciones pertinentes y las normas profesionales para contadores 
públicos, acerca de los estados contables de FÁBRICA ARGENTINA DE AVIONES “BRIGADIER SAN 
MARTIN” S.A. (en adelante, referida como “FAdeA” o la “Sociedad”) que comprenden el estado de 
situación patrimonial al 31 de diciembre de 2024, y los estados de resultados, de evolución del 
patrimonio neto y de flujo de efectivo por el ejercicio finalizado en esa fecha, así como las notas 
explicativas 1 a 11 de los estados contables que incluyen un resumen de las políticas contables 
significativas y anexos I a VI, y el inventario correspondientes al ejercicio finalizado en dicha fecha. 

b) No expresamos ninguna opinión sobre los estados contables de la Sociedad al 31 de diciembre 2024, 
debido a la significatividad de las cuestiones descriptas en el acápite Fundamentos de la abstención 
de opinión del informe del auditor externo, el cual compartimos en su totalidad, atento a no se han 
podido obtener elementos de juicio válidos y suficientes que proporcionen una base adecuada para 
expresar una opinión de auditoría que realizara dicho profesional, sobre los estados contables 
mencionados en el párrafo anterior, de acuerdo con las normas contables profesionales vigentes 
argentinas. 

 
c) Asimismo, en nuestra opinión, la Memoria del Directorio de FAdeA por el ejercicio finalizado el 31 de 
diciembre de 2024 cumple con los requisitos legales y estatutarios, resultando las afirmaciones acerca 
de la gestión llevada a cabo y de las perspectivas futuras, de exclusiva responsabilidad de la Dirección. 

Fundamentos de la abstención de opinión 
 

Tal como se detalla en la nota 1.3. a los estados contables adjuntos, en los últimos años, la Sociedad 
ha generado pérdidas operativas de manera recurrente. Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre 
de 2024, el importe de la pérdida operativa asciende a $ 27.763.972.003 (según el Estado de 
Resultados). Al cierre de dicho ejercicio, la Sociedad presenta un patrimonio neto negativo de $ 
8.894.853.081(según estado respectivo), lo cual implica estar encuadrada dentro de la causal de 
disolución societaria prevista en el artículo 94 inciso 5° de la Ley General de Sociedades. 

Asimismo, el pasivo corriente es mayor al activo corriente en la suma de $ 25.382.447.482. Una parte 
significativa del pasivo total de la Sociedad es con su accionista controlante, el Ministerio de Defensa 
de la Nación. En la misma nota 1.3. a los estados contables adjuntos, se describen los planes de acción 
(expedientes) que la Sociedad viene llevando a cabo ante su accionista que, de resolverse de manera 
favorable implican el saneamiento de la situación del patrimonio neto negativo a través de la 
capitalización de ciertas deudas detalladas en dicha nota y la cancelación de otras, mediante la dación 
en pago de ciertos activos de propiedad de la Sociedad. 

 
Lo detallado precedentemente junto con lo expuesto por la Sociedad en nota 1.3 referido a la necesidad 
de ratificación formal por parte del mismo Ministerio de Defensa de la Nación, en relación a tres nuevos 
contratos de venta suscriptos por la Sociedad con la Fuerza Aérea Argentina, indican la existencia de 
una incertidumbre significativa que puede generar duda sustancial sobre la capacidad de la entidad 
para continuar como empresa en funcionamiento. 



“2025 - AÑO DE LA RECONSTRUCCION DE LA NACION ARGENTINA” 

 

 

 
Adicionalmente, la Sociedad revela en la nota 10 a los estados contables adjuntos, que las 
transferencias recibidas del Estado Nacional son reconocidas contablemente dentro del rubro “Otros 
ingresos y egresos netos” del Estado de Resultados. Durante los ejercicios finalizados el 31 de 
diciembre de 2024 y 2023 dichas transferencias han ascendido a $ 15.114.397.795 y $ 19.032.734.269, 
en moneda homogénea del cierre de ejercicio 2024 (equivalentes a $ 12.956.887.993 y $ 5.236.400.000 
a su valor nominal). Las normas contables profesionales vigentes establecen que las transacciones con 
los propietarios o equivalentes sean reconocidas contablemente como parte integrante del estado de 
evolución del patrimonio neto. En consecuencia, al 31 de diciembre de 2024 el resultado del ejercicio 
debería reducirse en $ 15.114.397.795 ($ 19.032.734.269 por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre 
de 2023) con contrapartida en el patrimonio neto. Esta corrección no tiene impacto a nivel agregado del 
total del patrimonio neto de la Sociedad 

 
Hemos llevado a cabo nuestros controles cumpliendo las normas legales y profesionales vigentes para 
la Comisión Fiscalizadora contempladas, entre otras, en la Ley General de Sociedades y en la 
Resolución Técnica (“RT”) N° 15 de la Federación Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias 
Económicas (“FACPCE”) modificada por la Resolución C.D. Nº 96/2022 del Consejo Profesional de 
Ciencias Económicas de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires (“CPCECABA”) la cual tiene en cuenta 
que los controles de la información deben llevarse a cabo cumpliendo con las normas de auditoría 
establecidas en la RT N° 37 de dicha Federación. 

 
Para realizar nuestra tarea profesional sobre los documentos detallados en el primer apartado punto 
a), hemos tenido en consideración la auditoría efectuada por los auditores externos, Estudio Price 
Waterhouse & Co. SRL, quienes emitieron su informe con abstención de opinión con fecha 10 de junio 
de 2025, suscripto por el socio de la firma Cr. Guillermo M. Bosio C.P. U.N.C. M.P.10-17540-4 C.P.C.E. 
Córdoba, de acuerdo con las normas argentinas de auditoría establecidas en la RT N° 37 de la FACPCE 
y demás resoluciones del Consejo Profesional de Ciencias Económicas de Córdoba (CPCE Córdoba). 
Entre los procedimientos llevados a cabo se incluyeron la verificación de la planificación del encargo, 
de la naturaleza, alcance y oportunidad de los procedimientos a aplicar y los resultados de la auditoría 
efectuada por dicho profesional, quien manifiesta haber llevado a cabo su examen sobre los estados 
contables adjuntos de conformidad con las normas de auditoría establecidas en la RT N° 37 de la 
FACPCE adoptada por la Resolución C.D. Nº 46/2021 del CPCECABA. Dichas normas exigen que 
cumplamos los requerimientos de ética, así como que planifiquemos y ejecutemos la verificación de la 
auditoría, con el fin de obtener una seguridad razonable de que los estados contables están libres de 
incorrecciones significativas. 

El Directorio ha preparado los presentes estados contables utilizando principios contables aplicables a 
una empresa en funcionamiento, por lo tanto, los mismos no incluyen los eventuales ajustes y/o 
reclasificaciones, si los hubiere, que pudieran surgir en caso de que la entidad no pueda continuar con 
sus negocios y deba liquidar sus activos y pasivos, incluidos los contingentes. A la fecha de emisión de 
los presentes estados contables, dado que las soluciones propuestas por la Dirección aún no han sido 
aprobadas por el principal acreedor y accionista controlante, no hemos podido obtener evidencia 
suficiente y adecuada, ni elementos de juicio que nos permitan validar la razonabilidad de las 
proyecciones y estimaciones utilizadas por el Directorio para evaluar la correcta aplicación del principio 
de empresa en funcionamiento, la recuperabilidad de sus activos y la valuación de sus pasivos. 

 
Atento lo expuesto en el presente informe con relación al alto grado de incertidumbre que genera la 
compleja situación económica y financiera de FAdeA SA y en concordancia con lo expresado en los 
fundamentos de abstención de opinión emitida por el Auditor Externo en cuanto a la significatividad del 
patrimonio neto negativo y los vínculos jurídicos de la Empresa con el accionista controlante, es dable 
consignar que la Sociedad se encuentra dentro de las causales de disolución previstas por el Art. 94 
inciso 5° de la Ley General de Sociedades, cuando refiere expresamente a la pérdida del capital social. 
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En tal virtud, cobra relevancia que los accionistas evalúen la proyección de la Empresa y consideren la 
instrumentación de cualquier solución que implique medidas tendientes al reintegro del capital, 
conforme lo establecido por el Art. 96 del citado texto legal, mediante el saneamiento del patrimonio 
neto negativo. Ello considerando la posibilidad de la capitalización de las deudas detalladas en la Nota 
1.3 de los Estados Contables y la dación en pago de determinados activos de la Sociedad, así como 
también, el principio de ejecución de los contratos de compraventa oportunamente signados con la 
Fuerza Aérea Argentina, factores que resultan insoslayables para la continuidad de la empresa en 
marcha. Asimismo, teniendo en cuenta lo normado por la Ley General de Sociedades en su art. 100, 
en cuanto expresa que “Las causales de disolución podrán ser removidas mediando decisión del órgano 
de gobierno y eliminación de la causa que le dio origen, si existe viabilidad económica y social de la 
subsistencia de la actividad de la sociedad…” 

Responsabilidad del Directorio de FAdeA SA en relación con los estados contables 
 

El Directorio de FÁBRICA ARGENTINA DE AVIONES "BRIG. SAN MARTÍN" S.A. ha optado y es 
responsable de la preparación y presentación razonable de los estados contables de acuerdo con las 
normas contables profesionales argentinas, y del control interno que el Directorio considere necesario 
para permitir la preparación de estados contables libres de incorrección significativa, debida a fraude o 
error. 

 
En la preparación de los estados contables, el Directorio es responsable de evaluar la capacidad de la 
Sociedad de continuar como empresa en funcionamiento, revelar, en caso de corresponder, las 
cuestiones relacionadas con este tema y utilizar el principio contable de empresa en funcionamiento, 
excepto si el Directorio tiene intención de liquidar la Sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no 
exista otra alternativa realista de continuidad. 

 
Responsabilidad de la Comisión Fiscalizadora en relación con los controles de los estados 
contables y la Memoria del Directorio. 

En relación con la Memoria del Directorio correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 
2024, hemos verificado que contiene la información requerida por el artículo 66 de la Ley General de 
Sociedades N° 19.550 y sus normas reglamentarias y, en lo que es materia de nuestra competencia, 
que sus datos numéricos concuerdan con los registros contables de la Sociedad y otra documentación 
pertinente. 

 
Informamos, además, que hemos realizado las restantes tareas de control de legalidad previstas por el 
artículo 294 de la Ley Nº 19.550, que consideramos necesarias de acuerdo con las circunstancias, 
incluyendo entre otras, el control de la constitución y subsistencia de las garantías de los Directores. 

 
Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados contables en su conjunto 
están libres de incorrección significativa, revisar que la Memoria del Directorio cumpla con las 
prescripciones legales y reglamentarias, y emitir un informe como Comisión Fiscalizadora que contenga 
nuestra opinión. 

 
Sin embargo, debido a la significatividad de las cuestiones descriptas en la sección “Fundamento de la 
abstención de opinión” del presente informe, no hemos podido obtener elementos de juicio válidos y 
suficientes que proporcionen una base suficiente y adecuada para expresar una opinión de auditoría 
sobre estos estados contables. 

 
Dejamos expresa mención que somos independientes de FAdeA y hemos cumplido con los demás 
requisitos de ética, de conformidad con el Código de Ética del CPCECABA y las RT N° 15 y 37 de la 
FACPCE. Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base 
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suficiente y adecuada para sustentar nuestra opinión de abstención de opinión como Comisión 
Fiscalizadora. 

 
Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios 

 
En cumplimiento de disposiciones vigentes informamos, respecto de FÁBRICA ARGENTINA DE 
AVIONES "BRIG. SAN MARTÍN" S.A., que: 

a) los estados contables de FÁBRICA ARGENTINA DE AVIONES "BRIG. SAN MARTÍN" S.A. surgen 
de registros contables llevados en sus aspectos formales de conformidad con normas legales; excepto 
en cuanto a se encuentran pendientes de transcripción al libro Inventarios y Balances; los montos 
totales del activo, pasivo, patrimonio neto y del estado de resultados se detallan a continuación: 

 
b) Las cifras resumidas emergentes de los estados contables enunciados en el primer párrafo del 
presente informe son las siguientes: 
Estado de situación patrimonial 31/12/2024 31/12/2023 
Activo $ 98.898.854.750 $ 169.834.533.290 
Pasivo $ 107.793.707.831 $ 180.454.171.003 
Patrimonio neto $ (8.894.853.081) $ (10.619.637.713) 
Estado de resultados   

Ganancia del ejercicio $ 1.724.784.632 $ (49.717.613.059) 

 
c) Según surge de los registros contables de FAdeA S.A., el pasivo devengado al 31 de diciembre de 
2024 a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino en concepto de aportes y contribuciones 
previsionales ascendía a $ 1.413.404.768, siendo no exigible a esa fecha. 

Córdoba, 10 de junio de 2025 
 

 
Por Comisión Fiscalizadora 

 
Alejandro M. Roisentul Wuillams 
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