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CARTA DE LA PRESIDENCIA

Durante el afio 2025, FAdeA atravesé uno de los periodos
mas desafiantes de la dltima década. Sin embargo,
gracias al profesionalismo de su gente, la colaboracion
estratégica con organismos del Estadoy el fortalecimiento
de alianzas industriales nacionales e internacionales, la
empresa logro sostener sus capacidades criticas, cumplir
compromisos esenciales y sentar las bases para un
nuevo ciclo de crecimiento.

La implementacion del Procedimiento Preventivo de
Crisis, la reorganizacion operativa y la consolidacion de
un pipeline comercial internacional robusto, permitieron
garantizar la continuidad productiva y proyectar a FAdeA
hacia un modelo de empresa mas eficiente, competitiva
y alineada con estandares globales.

El 2025 también marco avances tecnoldgicos relevantes:
vuelos del IA-100B, mejoras para el sisterna Pampa I,
entregas del KC-390, certificacion FAA “Repair Station”
y una insercion internacional creciente mediante la
participacion en FAMEX, Paris Air Show y MRO Americas.

FAdeA se reafirma asi como actor estratégico del sistema
de defensa nacional y como una de las organizaciones
industriales mas relevantes del pais.
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Gestion
Institucional y
Recursos
Humanos

El afio estuvo marcado por la firma del Pro-
cedimiento Preventivo de Crisis (PPC) con los
3 sindicatos (STA, APA, APTA). Este acuerdo
permitié adaptar la dotacion al volumen real
de trabajo mediante suspensiones rotativas
que protegieron las capacidades criticas de
la organizacion. La paz social resultante per-
mitié sostener procesos esenciales en pro-
duccion, ingenieria y MRO.

Gestion del conflicto salarial
de mayo y Comité de Crisis

El mes de mayo representd uno de los mo-
mentos de mayor tension laboral del afio,
producto de reclamos salariales generaliza-
dos y un contexto econdmico de alta incer-
tidumbre. En este escenario, FAdeA decidid
abordar el conflicto mediante una estrategia
institucional basada en dialogo, control del
riesgo y preservacion del clima interno, con-
formando un Comité de Crisis con participa-
Cion transversal de las areas claves.

Activacion del Comité de Crisis

Frente al incremento de las medidas de fuer-
za y movilizacion sindical, la empresa activo
un Comité de Crisis.

El Comité operd bajo un esquema de reunio-
nes diarias, analisis situacional y seguimiento
permanente del conflicto, monitoreando:
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Acceso a planta y continuidad operativa.

Riesgo para las personas vy las instalacio-
nes.

Impacto en lineas criticas (MRO Militar, KC-
390, Pampa IlI).

Escenarios de escalada y protocolos de mi-
tigacion.
Este enfoque permitio mantener el orden
interno, evitar incidentes y garantizar el fun-
cionamiento minimo indispensable sin com-

prometer la seguridad del personal ni la inte-
gridad de la operacion.

Gestion de la contencién social
La estrategia adoptada combiné:

Mesas de dialogo diarias con los tres sindi-
catos (STA, APTA, APA).

Comunicacion interna preventiva y trans-
parente.

Implementacion de un “plan de conviven-
Cia operacional” para evitar interrupciones
en talleres sensibles.

Aseguramiento del cumplimiento de nor-
mas de seguridad en zonas productivas.

Gracias a esta gestion, se logré contener la
conflictividad social evitando bloqueos pro-
longados, enfrentamientos o interrupciones
totales de servicio.

Derivacion institucional y firma
del Procedimiento Preventivo
de Crisis (PPC)

Como resultado del trabajo técnico y juridico
del Comité de Crisis, FAdeA formaliz6 ante
el Ministerio de Trabajo de la Provincia
de Cérdoba la presentacion de un Procedi-
miento Preventivo de Crisis (PPC), que per-
mitio:
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Ordenar la relacion laboral bajo un marco
legal adecuado a la coyuntura.

Implementar un plan de suspensiones
rotativas y no punitivas, alineado al volu-
men real de trabajo disponible.

Preservar la totalidad del personal técnico
clave.

Otorgar previsibilidad a las Unidades de
Negocio y a las entregas comprometidas.

El PPC no solo permitio resolver el conflicto
de mayo, sino que se convirtié en la herra-
mienta central para estabilizar la opera-
cion laboral del segundo semestre.

El promedio de suspensiones desde junio a
noviembre se ubicd en 22% con suspensio-
nes masivas dos dias por semana y suspen-
siones adicionales por sector conforme el ni-
vel de actividad de cada uno de ellos.

El ahorro total obtenido por dicha accion du-
rante el periodo ascendid¢ a $ 607 millones, lo
que representa el 50% del monto a acreditar
por una nomina mensual.

La dotacion total evoluciona desde 734 per-
sonas en diciembre 2024 a 695 en octubre
2025.

Programa de retiros
voluntarios

Adicionalmente, se inicié un programa de re-
tiros voluntarios con el objetivo de optimizar
la estructura organizacional de la fabrica, re-
duciendo la dotacion del personal en un 30%.

Esta iniciativa busca mejorar la eficiencia ope-
rativa, adecuar los recursos humanos a las
necesidades actuales del negocio y fortalecer
la sostenibilidad de la operacién a largo plazo.
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Gestion
Financiera

A pesar de las restricciones presupuestarias,
FAdeA sostuvo el pago de salarios, priorizé
proveedores estratégicos y administro efi-
cientemente la deuda historica con la FAA. Se
avanzo significativamente en informes de cie-
rre de contratos con MINDEF y se impulso la
planificacion financiera multianual basada en
contratos plurianuales con la FAA y con clien-
tes privados.

Gestion de proveedores y
optimizacién de costos

Durante el 2025, la gestion financiera de FA-
deA debid operar bajo un marco de elevada
restriccion presupuestaria y una fuerte pre-
sion inflacionaria en insumos aeronauticos,

servicios industriales y costos basicos de
operacion. En este contexto, la empresa im-
plementd una estrategia integral orientada a
preservar la cadena de abastecimiento, ga-
rantizar la continuidad de los programas cri-
ticos vy, al mismo tiempo, ejecutar un plan de
reduccidon de costos y renegociacion con-
tractual con proveedores estratégicos.

Situacion general con
proveedores

El afio estuvo marcado por:

Demoras en pagos de ejercicios anterio-
res, principalmente asociados a compro-
misos con proveedores aeronauticos y de
servicios logisticos.

Tensiones en la recepcidon de insumos criti-
cos debido a la falta de fondos.

Necesidad de priorizacion estricta para
asegurar sustentabilidad operativa.

FABRICA ARGENTINA DE AVIONES “BRIG. SAN MARTIN” S.A.
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Debido a la limitacion de recursos disponi-
bles, la prioridad de aplicacion de fondos fue
el pago de salarios, sus cargas e impuestos.

La variable de ajuste fue - como en tantas
etapas de la Empresa - el financiamiento con
proveedores, donde se dio prioridad a los
proveedores de servicios basicos y a man-
tener activas las cuentas con aquellos que
abastecen los Programas con actividad, en
especial KC-390.

En particular con relacion al Programa KC-
390, fue de gran ayuda obtener de parte de
Embraer, la incorporacion al Global Confir-
ming de Banco Santander, el que al actuar
como una plataforma de factoring a tasa in-
ternacional, permite anticipar fondos contra
piezas entregadas, |0 que permitio estabilizar
un flujo de pagos con proveedores criticos.

La deuda total de la Empresa pas6 de U$S
11,9 M en diciembre 2023 a U$S 16,5 M en
diciembre 2024 y a U$S 19 M a noviembre
2025.

El principal incremento de deuda durante el
afio en curso se dio en la compra a brokersy
los proveedores de servicios generales (sof-
tware / servicios de apoyo / seguridad) que
arrastran impagos que superan el afio y po-
nen a la Empresa en situacion de fuerte vul-
nerabilidad ante el potencial corte de presta-
ciones.

Acciones adicionales de
obtencidén de fondos

Ante la acumulacion de periodos aprobadosy
pendientes de cobro correspondientes a re-
integros de crédito fiscal del Impuesto al Valor
Agregado (IVA), originados en operaciones de
exportaciony actividades aeronauticas, se im-
plementd la cesion de dichos créditos a pro-
veedores en concepto de pago de servicios, o
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bien su cesion a adquirentes seleccionados,
mediante procedimientos que aseguraron la
transparencia del proceso y la aplicacion de
instancias de debida diligencia orientadas a
verificar la solvencia econémico-financiera de
las contrapartes.

Esta operatoria permiti¢ recaudar un total de
$688 millones, lo que posibilitd completar en
tiempo y forma el pago de los salarios corres-
pondientes al mes de septiembre.

Actualmente, la operatoria continla de ma-
nera acotada, limitada a los nuevos perio-
dos que sean oportunamente presentados y
aprobados.

Proceso de capitalizaciony
cierre de contratos 2021-2023

En el marco de la situacion de patrimonio
neto negativo que coloca a la Sociedad en
causal de disolucion, y con el objeto de rever-
tir dicha condicion, FAdeA encard de manera
simultanea dos acciones estructurales de re-
composicion patrimonial.

Por un lado, a partir de un analisis integral de
la situacion econémico-financiera de la Em-
presa, se identificO que determinados con-
tratos interadministrativos celebrados con
el Ministerio de Defensa durante el periodo
2021-2023 presentaban desequilibrios es-
tructurales que tornaban inviable su continui-
dad en los términos originalmente pactados.

En tal contexto, FAdeA impulsé un proceso
de negociacion tendiente a la rescision de
comun acuerdo de dichos contratos, con el
objeto de regularizar los anticipos percibidos
no aplicados mediante mecanismos de com-
pensacion en especie, incluyendo la cesion de
bienes, materiales y produccion en proceso.

Paralelamente, se impulso el analisis y nego-
Ciacion de la capitalizacion de deuda o de-



INFORME DE GESTION 2025

claracion de inexigibilidad del canon locativo
derivado del Contrato de Concesion con el
Ministerio de Defensa. Ambas lineas de ac-
ciéon se encuentran actualmente en instancia
de analisis y definicion por parte del accionis-
ta mayoritario.

De un analisis preliminar se determind que
tres contratos suscriptos con el Ministerio
de Defensa presentaban un desequilibrio
econdmico que hacia inviable su cumplimien-
to: la provision de aeronaves Pampa Ill para
la FAA, la modernizacién de aeronaves Pu-
cara para la FAA y el desarrollo y produc-
cion en serie del IA-100B para la FAA.

Actualmente, la Empresa se encuentra en un
proceso de tramitacion ante el Ministerio
de Defensa tendiente a la rescision de co-
mun acuerdo, compensando los montos per-
cibidos no ejecutados mediante la cesién de
bienes y materiales por igual valor.

FABRICA ARGENTINA DE AVIONES “BRIG. SAN MARTIN” S.A.
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Asuntos ,
Legales, Eticay
Compliance

En 2025, se modificé la organizacion interna,
conformandose una nueva Gerencia que eng-
loba a la Divisidn Asuntos Legales, la Unidad
de FEtica e Integridad y la Divisién Seguridad
de la Informacién, manteniendo vinculacion
estrecha con la Unidad de Auditorfa Interna.

Asuntos Legales

Durante 2025, la Gerencia de Asuntos Lega-
les desempefid un rol clave en el acompafia-
miento juridico de los procesos operativos,
contractuales y laborales, en un afio caracte-
rizado por alta complejidad administrativa y
financiera.

FABRICA ARGENTINA DE AVIONES “BRIG. SAN MARTIN” S.A.

Entre las principales acciones se destacan:

Redaccién, revision y adecuacién con-
tractual para nuevas alianzas estratégicas,
incluyendo MOUs nacionales e interna-
cionales (FEMIA, Pacific Ocean, Bersa, Mi-
lanion, Vantac, LetsFly, Hangar 1 - Altavia-
cion, Flybondi).

Asistencia juridica en la presentacién
del Procedimiento Preventivo de Crisis
(PPC) ante el Ministerio de Trabajo de Cor-
doba.

Revisién integral de contratos histori-
cos con MINDEF, vinculados a la produc-
cion aeronautica, MRO y suministros.

Gestion de litigios laborales y comercia-
les, priorizando acuerdos extrajudiciales
para reducir contingencias.

Seguimiento juridico del Programa KC-
390, incluyendo contratos de factoring
(Global Confirming).
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+ Proceso de seleccion de broker de se-
guros, resultando adjudicada la empresa
Marsh S.A. tras un procedimiento compa-
rativo y con previa autorizacion del Minis-
terio de Defensa.

Revision y adecuacidn de contratos con
empresas de servicios generales (segu-
ridad, limpieza, mantenimiento de planta,
mantenimiento industrial, espacios verdes,
catering, viajes) con lanzamiento de nuevos
procesos licitatorios, colaborando con las
demas areas involucradas, a fin de reducir
costos y eficientizar la gestion.

Estas acciones permitieron fortalecer el mar-
co juridico de FAdeA, brindar soporte norma-
tivo a proyectos estratégicos y minimizar ries-
gos legales.

Etica y Compliance

En 2025 se avanzd en la consolidacion del sis-
tema de Etica e Integridad mediante:

Creacién del Comité de Etica e Integri-
dad, integrado por Asuntos Legales, Audi-
toria Interna y Recursos Humanos.

* Investigacién y derivacién de 3 denun-
cias, elevadas a la Oficina Anticorrupcion
y notificadas formalmente al Ministerio de
Defensa.

* Publicacién de lineamientos internos de
ética, reforzando la cultura de integridad
en las distintas areas productivas y admi-
nistrativas.

- Fortalecimiento del canal de denuncias,
asegurando confidencialidad y proteccion
del denunciante.

- Campafas internas de concientizacién
vinculadas a conflictos de intereses, com-
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pliance contractual y buen gobierno corpo-
rativo.

La gestion Etica y de Integridad contribuyé a
elevar la transparencia interna y asegurar el
cumplimiento de las normas regulatorias vi-
gentes.

Seguridad de la Informacion

+ Creacion del Comité de Seguridad de la
Informacion, integrado por Asuntos Lega-
les, Calidad Corporativa y Seguridad Ope-
racional, Recursos Humanosy TICs, que ac-
tuara hasta la designacion del Responsable
de Seguridad de la Informacion.

FABRICA ARGENTINA DE AVIONES “BRIG. SAN MARTIN” S.A.
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Estrategia
Comercial y Plan
de Negocios
2025-2030

El afio 2025 no solo representd un ejercicio
complejo en términos operativos y financie-
ros; también significd el punto de partida
para una transformacién estructural del
negocio, alineada al nuevo Plan de Negocios
FAdeA 2025-2030.

Este plan constituye la hoja de ruta sobre
la cual se asienta la actividad comercial, las
alianzas estratégicas y la expansion interna-
cional para los préximos cinco anos.
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Objetivos Comerciales
Estratégicos (2025-2030)

Conforme al Plan de Negocios, FAdeA se
orienta a consolidarse como:

Proveedor regional de servicios MRO
militar y civil, con foco en C-130, Pampa,
A320y B737.

Centro industrial aeroespacial con capa-
cidad de fabricar subconjuntos metalicos
y compuestos para OEMs (Original Equi-
pment Manufacturer) globales (Embraer,
Airbus, Akaer, Deutsche Aircraft).

Plataforma de coproduccién internacio-
nal para aeronaves FAdeA (IA-100, Pampa
lI) y UAVs de nueva generacion.

Socio tecnolégico estratégico para pro-
gramas de defensa soberana y alianzas
industriales en América Latina, Europa vy
Medio Oriente.

1
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Recuperacion Industrial y Polo Tecnol6-
gico FAdeA: A partir del aprovechamiento
de infraestructura subutilizada, FAdeA se
consolida como un centro de atraccion de
inversiones industriales y tecnoldgicas, pro-
moviendo la radicacion de empresas na-
cionales y extranjeras en su predio de mas
de 220 hectareas. El objetivo es desarrollar
un Polo Industrial Aeronautico y Tecnolo-
gico que articule capacidades productivas
complementarias y potencie el ecosistema
de innovacion regional. Entre los proyectos
mas relevantes se destacan:

Keller y Livorna: ensamblado de mo-
tocicletas y vehiculos livianos en instala-
ciones recuperadas.

ALTAVIACION y HANGAR 1: creacion
del Centro MRO de Aviacion General y
Ejecutiva.

VANTAC: instalacion de un “Drone Hub”
para desarrollo y produccion de UAVs.

El plan estima ingresos acumulados 2025-
2030 del orden de USD 250-300 millones.

Estrategia de Expansion
Comercial Internacional

El apartado comercial del Plan se sustenta en
una estrategia que cuenta con el tratamien-
to de consulta, informacion y autorizacion del
Ministerio de Defensa como accionista ma-
yoritario, asi como, en caso de corresponder,
con las autorizaciones de las autoridades de
aplicacion competentes, en particular la Co-
mision Nacional de Control de Exportaciones
Sensitivas y Material Bélico, basada en tres
ejes:

12

1. Penetracion de nuevos mercados
estratégicos

México: coproduccion del Pampa Il y
soporte para flotas Hércules.

Peru: produccion de 12 aeronaves IA-63
Pampa Il.

Medio Oriente: coproduccion IA-100 y
UAVs (ADA, Milanion).

Unidn Europea: integracion en D328e-
co y potencial ingreso a nuevos progra-
mas Airbus.

Africa Occidental y Oriental: manteni-
miento C-130, posibles ventas del Pam-
pa lll (6 Pampa lll para Egipto y Etiopia).

Sudamérica: consolidacion del soporte
regional.
2. Integracion plena a cadenas de
valor globales

Consolidacion con Embraer en KC-390.

Integracion con Akaer / Deutsche Air-
craft para el D328eco (Tier 2 - Tier 1).

Homologacion industrial con Airbus De-
fence & Space via proyecto SIRTAP.

3. Alianzas por unidad de negocio

En linea con el modelo propuesto por el Plan:

MRO Comercial: concesidn/alianza con
un MRO global (Iberia, Lufthansa Tech-
nik, otros).

MRO Ejecutivo: alianza FAdeA-ALTA-
VIACION-Hangar 1 + Pacific Ocean.

Fabricacién: acuerdos con Akaer, Air-
bus, Milanion y Deutsche Aircraft.

FABRICA ARGENTINA DE AVIONES “BRIG. SAN MARTIN” S.A.



INFORME DE GESTION 2025

Coproduccion

Una de las innovaciones mas relevantes del
Plan de Negocios es la incorporacion del con-
cepto de co-produccién internacional, ya
integrada formalmente a la estrategia comer-
cial. Los proyectos bajo andlisis previa inter-
vencion y autorizacion del Ministerio de De-
fensa y CONCESYMB, son los siguientes:

IA-63 Pampa Il | Coproduccién en
México
Modelo binacional FAdeA-SEDENA-FE-
MIA.
24-36 unidades proyectadas (USD 400-
600MM).
FAdeA: produccion green aircraft + inge-
nieria.
Meéxico: FAL, avionica, motor, soporte re-
gional.

Sistemas no tripulados | Alianzas
FAdeA-Milanion-Airbus-INVAP

Produccidén UAV tacticos en FAdeA.

Integracion industrial del SIRTAP en Ar-
gentina.

Desarrollo y produccion del 1A300 (va-
riante del IA200C) en conjunto con IN-
VAP.

Estas lineas de negocio forman parte de la
estrategia comercial extendida para generar
mercados sostenibles, aumentar exportacio-
nes y diversificar el portafolio.
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Memordndums de
Entendimiento e iniciativas
comerciales

MOU FADEA & FEMIA

En el marco del proceso de internacionali-
zacion y ampliacion de alianzas estratégicas
para el desarrollo industrial aeronautico, du-
rante 2025 FAdeA avanzo en la firma de un
Memorandum de Entendimiento (MOU) con
la Federacion Mexicana de la Industria Ae-
roespacial (FEMIA), una de las organizaciones
mas relevantes del sector en América Latina
y referente en la articulacion publico-privada
de México.

MOU FADEA & TRANS CE CARGO-TCC
(MEXICO)

La Fabrica Argentina de Aviones (FAdeA) y
Trans Ce Cargo (TCC) firmaron un acuerdo
marco de colaboracion y asistencia técnica
conjunta para avanzar en la complementa-
cion de capacidades y coordinacion de es-
fuerzos para dar impulso a la actividad aero-
nautica a nivel regional. El principal foco es el
sostenimiento de la flota de aeronaves C130
que opera la FAM (Fuerza Aérea Mexicana).

MOU FADEA & GRUPO GCDC

El Memorando de Entendimiento firmado en-
tre FAdeA y GCDC S.A. establece una alianza
estratégica orientada a maximizar el uso de
la capacidad industrial instalada de FAdeA,
impulsar nuevas fuentes de ingresos y de-
sarrollar soluciones innovadoras aplicables
tanto a la industria aeronautica como a sec-
tores industriales no tradicionales. La coope-
racion abarca oportunidades en fabricacion
de componentes, servicios de mantenimiento
y modernizacion, transferencia tecnolodgica,
y desarrollo conjunto de soluciones de mo-
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vilidad, abriendo la puerta a proyectos que
combinan la robustez técnica de FAdeA con la
flexibilidad y dinamismo de GCDC. Este acuer-
do tiene un alto potencial para diversificar el
portafolio de negocios, acelerar la insercion
de FAdeA en mercados no aeronauticos y ge-
nerar sinergias que fortalezcan la sustentabi-
lidad operativa y financiera de la empresa en
el mediano y largo plazo.

MOU FADEA & HANGAR 1 & ALTAVIACION

FAdeA avanzo en la firma de un Memoran-
dum de Entendimiento (MOU) tripartito con
Hangar 1 (San Fernando, Buenos Aires) y Alta-
viacion (Alta Gracia, Cérdoba), dos empresas
lideres en servicios de mantenimiento, opera-
Cion y soporte técnico de aeronaves ejecuti-
vas y de aviacion general en Argentina.

Este acuerdo representa un hito para la crea-
cion de un ecosistema nacional de MRO Eje-
cutivo, con capacidad de ofrecer servicios
competitivos, certificados y de alto valor agre-
gado en todo el pals, integrando capacidades
complementarias de las tres organizaciones.

MOU FADEA & PACIFIC OCEAN

FAdeA avanzo durante 2025 en la firma de un
Memorandum de Entendimiento (MOU) con
Pacific Ocean, empresa argentina con base
en Buenos Aires dedicada a la operacion,
mantenimiento y gestion de aeronaves eje-
cutivas, con fuerte presencia en el mercado
corporativo y sanitario.

Este acuerdo se enmarca en la estrategia de
FAdeA orientada a consolidar un ecosistema
nacional de MRO Ejecutivo, ampliando la cap-
tacion de clientes privados y fortaleciendo la
articulacion con operadores que demandan
mantenimiento recurrente y servicios de ins-
peccion programada.
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La sinergia entre ambas empresas permite
maximizar el uso de capacidades industriales,
optimizar costos de mantenimiento para los
clientes y ofrecer un portafolio integrado de
servicios que fortalece la competitividad del
sector aeronautico argentino.

MOU FADEA & BERSA

Con el proposito de ampliar la diversificacion
tecnologica de FAdeA y potenciar la articula-
cion con el sector industrial argentino de de-
fensa y seguridad, durante 2025 se avanzo
en la firma de un Memorandum de Entendi-
miento (MOU) con BERSA S.A., empresa lider
nacional en la fabricacion de armas cortas,
sistemas de defensa y soluciones balisticas
exportadas a mas de 20 paises.

Este acuerdo constituye un hito relevante
dentro de la estrategia de integracion del eco-
sistema de defensa federal, combinando ca-
pacidades industriales complementarias para
el desarrollo conjunto de productos, ingenie-
ria y soluciones tecnoldgicas de uso militar y
gubernamental.

MOU FADEA & VANTAC

FAdeA firmo un Memorandum de Entendi-
miento (MOU) con VANTAC Cérdoba, em-
presa dedicada al desarrollo y operacion de
drones, soluciones UAV para usos civiles y de
seguridad, y servicios de ingenieria aplicados
a vehiculos no tripulados.

Este acuerdo posiciona a FAdeA dentro del
ecosistema emergente de sistemas no tripu-
lados en Argentina, complementando otros
acuerdos internacionales y fortaleciendo el
desarrollo de capacidades tecnoldgicas pro-
pias.

FABRICA ARGENTINA DE AVIONES “BRIG. SAN MARTIN” S.A.
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MOU FADEA & MILANION

En linea con la estrategia de insercion inter-
nacional y diversificacion tecnoldgica de FA-
deA, durante 2025 se avanzo en la firma de
un Memorandum de Entendimiento (MOU)
con Milanion Group, empresa internacional
especializada en el disefio y fabricacion de
sistemas no tripulados (UAV/USV), vehiculos
autonomos de defensa y soluciones tacticas
para fuerzas armadas y organismos de segu-
ridad a nivel global.

El acuerdo constituye un hito estratégico para
que FAdeA ingrese de forma ordenada y com-
petitiva en el mercado de sistemas no tripula-
dos, posicionandola como socio industrial de
un actor internacional con amplia presencia
en Medio Oriente, Europa, Africa y Asia. Se en-
cuentra en analisis el modelo de vinculacion
empresarial.

MOU FADEA & LETSFLY

En el marco del fortalecimiento del nuevo
Business Unit de MRO Ejecutivo & Aviacion
General y de la estrategia de ampliacion de
servicios hacia operadores privados, FAdeA
avanzo en la firma de un Memorandum de
Entendimiento (MOU) con LetsFly, empresa
dedicada a la gestion, operacion y adminis-
tracion de aeronaves ejecutivas en Argentina,
con una cartera creciente de clientes corpora-
tivos, operadores sanitarios y vuelos charter.

Este acuerdo busca potenciar una alianza es-
tratégica que combine la capacidad industrial
de FAdeA con el posicionamiento comercial
y operativo de LetsFly en el corredor Buenos
Aires-interior del pals.

MOU FADEA & FLYBONDI

En el marco del fortalecimiento del negocio
de MRO Comercial y de la estrategia de po-
sicionar a FAdeA como proveedor regional

FABRICA ARGENTINA DE AVIONES “BRIG. SAN MARTIN” S.A.

de mantenimiento para aeronaves de trans-
porte de pasajeros, durante 2025 se firmé un
Memorandum de Entendimiento (MOU) con
Flybondi, la primera aerolinea low-cost de Ar-
gentina y una de las compafiias con mayor
crecimiento sostenido en el mercado domeés-
tico.

Este acuerdo refleja la voluntad de ambas
organizaciones de avanzar en un modelo de
cooperacion de largo plazo, potenciando las
capacidades industriales de FAdeA y acompa-
flando la expansion de la flota B737 NG de
Flybondi.

MOU FADEA & AIRBUS (En negociaciéon y
analisis)

Tendria como objetivo la colaboraciéon entre
FAdeAy Airbus DS, orientadas especificamen-
te a desarrollar mecanismos de cooperacion
tecnoldgica e industrial en el marco del pro-
grama SIRTAP (Sistema RPAS Tactico), lide-
rado por Airbus DS, y del cual FAdeA podria
participar mediante actividades de desarrollo,
produccion, integracion, soporte logistico y
otras tareas conexas.

Posicionamiento de Marcay Estrate-
gia Institucional

El Plan define también un rol estratégico para
el re-branding FAdeA:

Convertir a FAdeA en marca pais asociada
a tecnologia, defensa y desarrollo indus-
trial.

Participacion activa en ferias internacio-
nales como FIDAE, LAAD, FAMEX, Paris Air
Show/Le Bourget, MRO Americas y Dubai
Airshow, entre otros.

Articulacion con Cancilleria, Ministerio de
Defensa y Ministerio de Produccion.
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Sintesis

La actividad comercial de 2025 no se limit6 a
mantener operaciones: senté las bases para
la nueva FAdeA 2025-2030, definida en el
Plan de negocios.

La estrategia combina:

Nuevos negocios reales.

Casos internacionales (Alemania, Brasil,
México, Peru, Botswana, Egipto/Etiopia, In-
donesia).

Integracion industrial global (Airbus, Boe-
ing, Embraer, Deutsche Aircraft, Milanion).

Coproduccion.

Una arquitectura comercial moderna y es-
calable.

Contratos Estatales

Desde mediados de 2024 se negocia con Mi-
nisterio de Defensa (MD) y Fuerza Aérea Ar-
gentina (FAA), los Contratos Plurianuales por
los servicios y provisiones para los principales
sistemas de armas, C-130 Hércules e 1A-63
Pampa.

Durante el 2024 se realizaron las presenta-
ciones comerciales, estimaciones de presu-
puesto y negociacion de los entregables a
FAA. En septiembre 2024, se propusieron las
primeras versiones de los contratos, que en
un principio iban a ser entre MD y FAdeA.

Tras varias instancias de revision en cada eta-
pa, en diciembre de 2024, solicitud del Mi-
nisterio, se definié que los contratos debian
suscribirse entre la FAA y FAdeA, posterior-
mente, en marzo de 2025, el MD requirio que
dichos contratos se establecieran en ddlares
estadounidenses, tanto para la mano de obra
como para los materiales, finalmente, en ju-
nio de 2025, se suscribid una primera version
de los contratos entre la FAA'y FAdeA.
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En julio 2025 a solicitud de Jefatura de Gabi-
nete del MD los contratos se revisan nueva-
mente y en septiembre 2025 solicitan el cam-
bio en la modalidad de contratacion pasando
de interadministrativa a licitacion por espe-
cialidad, a traves del sistema de compras del
estado nacional (Compr.ar).

Desde septiembre 2025 a la fecha, se han
gestionado los pasos para obtener la forma-
lizacion de “secreto militar” respecto de los
anexos reservados y la implementacion de la
cotizacion de los contratos.

El monto final acordado, bajo la nueva mo-
dalidad de contratacion establecida, para los
contratos por Especialidad, que abarca los
servicios de Hércules y Pampa es por USD
65.2 millones.

Se trabaja en propuesta para un nuevo con-
trato de Recuperacion de Capacidad Opera-
tiva.

FABRICA ARGENTINA DE AVIONES “BRIG. SAN MARTIN” S.A.
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Situacion
Operacional de
las Unidades de
Negocio

Unidad de Negocio
MRO Militar

EI MRO Militar sostuvo durante 2025 un nivel
de actividad esencial pese a las restricciones
presupuestarias. Entre los principales logros
se destacan:

Soporte integral a la flota C-130 Hér-
cules

Avance en la Inspeccion Mayor PDM (Pro-
grammed Depot Maintenance) en la Ae-

FABRICA ARGENTINA DE AVIONES “BRIG. SAN MARTIN” S.A.

ronave con matricula TC-70, con los ma-
teriales y recursos disponibles en fabrica,
se han relevado y resuelto novedades por
mas de 4.100 horas hombre pese a la au-
sencia del contrato formal y falta de fondos
parala compra de los materiales que faltan
para terminar el completamiento de la in-
tervencion.

El MRO militar cuenta con la experiencia
y destreza en reparaciones de novedades
estructurales mayores en aeronaves de
gran porte como pocos MRO en el mundo
tienen, dicha destreza fue puesta al servi-
cio de la matricula TC-69 con la reparacion
de grieta y cambio del “sloping longeron”
o larguero estructural del fuselaje trasero
donde asienta la puerta de carga.

Se repararon perdidas en tanques princi-
pales y celdas auxiliares de combustible
en la Aeronave con matricula TC-64 vy re-
paraciones estructurales en una rampa de
carga permitiendo que la Primera brigada

17
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Reparacién de grieta y cambio del sloping longeron

aérea retomara su operatividad en tiempo
y forma.

Se brindé apoyo a la Armada Argentina
para el desmontaje de componentes de la
Aeronave P3 Orion con matricula 6-P-56
contribuyendo a la operatividad de las ae-
ronaves P3 Orion en servicio que operan
en TRELEW.

Reparacién y overhaul de motores
TFE731-40 del Pampa lll

En el afio 2025 se logro la primera inspec-
cion de zona caliente de motores TFE con
una facturacion aproximada de U$D 120.000.
Reduciendo el costo de procesamiento en
aproximadamente un 70% del costo de esta
inspeccion en el extranjero respecto del cos-
to de mano de obra. Ademas, se realizd un
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importante esfuerzo para la recuperacion de
partes, mediante analisis de ingenieria y ges-
tion de riesgos.

Reparaciéon de trenes de aterrizaje,
blocks de freno, actuadores y com-
ponentes criticos del Sistema Pam-
pa Il

Atendiendo las necesidades de la FAA, se pro-
cesaron a requerimiento componentes de la
aeronave Pampa Il mediante la reindustria-
lizacion de partes con proveedores locales e
internamente con el objetivo de reduccion de
costos y plazos para la adquisicion de mate-
riales. Con una facturacion aproximada de $
260.147.696y U$D 575.884 en mano de obra.

FABRICA ARGENTINA DE AVIONES “BRIG. SAN MARTIN” S.A.
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Reparacion de tren de aterrizaje
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Soporte continuo al CBCAM (Grob
120TP)

Con 1.450 horas de vuelo a pesar de un mar-
co critico de falta de recursos para soportar
la actividad, trabajando en planes alternativos
de uso de repuestos, y en ingenierfa para el
diferimiento de vencimientos junto a DGAMC.

Reparacién de motores

Para asegurar la continuidad operativa del
Sistema de Armas Hércules C-130 se repara-
ron motores T56 A15, QECs, mddulos y acce-
sorios de motor.

Este desempefio permitid sostener la dispo-
nibilidad operativa de la FAA y asegurar la
continuidad técnica de los sistemas de armas.
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Unidad de Negocio
MRO Comercial

Se han recuperado todas las certificaciones
de las principales autoridades aéreas regio-
nales Chile, Brasil, Colombia, Ecuador y ade-
mas el MRO Comercial obtuvo la certificacion
de FAA (USA) como Estacion Reparadora.

El MRO Comercial tiene capacidad completa
en AIRBUS A320 CEO y NEO, amplia capaci-
dad en BOEING B737NG y MAX, capacidad
completa en DIAMOND D42, servicios espe-
Cializados como ser pintura de aeronaves,
pesaje (centrado y balanceo) de aeronaves,
ensayos no destructivos y reparaciones de
materiales compuestos.

Ademas, el MRO Comercial procesa compo-
nentes de aeronaves como ser Conjunto de
Ruedas Principales y de Nariz de aeronaves
B737 y A320, Botellones de Oxigeno y Ba-
terias.

Certificado de la Federal Aviation Administration
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Aerolineas Argentinas S.A.

Aeronave E190, LV-CID, Pintura completa
libery AR, enero 2025. Total facturado USD
140,800.00.

Aeronave B738, LV-FRK, Pintura com-
pleta libery Kenya Airways. Ingreso 15 di-
ciembre 2025. Estimado facturacion USD
150,000.00.

Aeronave B738, LV-FRQ, Pintura comple-
ta libery Kenya Airways. Estima ingreso
marzo 2026. Estimado Facturacion USD
150,000.00.

Aeronave E190, LV-CDY, Pintura completa.
Estima marzo 2026. Cobrado adelantado
abril 2025 USD 126,720.00.

ANDES Lineas Aéreas

Aeronave B738, LV-HKS, Tareas de sopor-
te de Mantenimiento y hangarado presta-
do a empresa Condor S.A. junio 2025. Fac-
turado USD 10,350.00.

FABRICA ARGENTINA DE AVIONES “BRIG. SAN MARTIN” S.A.
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Reparacion rack - JetSMART

Reparaciéon con material compuesto - Flybondi

FABRICA ARGENTINA DE AVIONES “BRIG. SAN MARTIN” S.A.

Flybondi

Aeronave B738, LV-KJF, Resolucion nove-
dades Sistema Indicacién de combustible
+ reemplazo Valvula Crossfeed, abril 2025.
Facturado USD 29,450.00

Aeronave B738, LV-KCD, Traslado de Ta-
ller para completamiento y des-preserva-
do en Hangar 5 Aeropuerto EZE. Trabajo
no finalizado por falta instalacion de moto-
res, julio-agosto 2025. Total facturado USD
169,149.00

Aeronave B738, LV-K|D, cumplimiento AD
2023-13-05 Inspeccion Lap splice ST4,ST14
y ST24 + Reparaciones de Materiales com-
puestos por impacto de rayos, noviembre
2025. Facturado USD 18,036.00.

Aeronave B738, LV-KJF, cumplimiento AD
2023-13-05 Inspeccion LAp Splice ST.4,
ST.14y ST.24, ingreso diciembre 2025. Fac-
turacion estimada USD 11,200.00

Se cotizaron 9 inspecciones mayores periodo
2026.

TOTAL: USD 227,835.00

JetSMART S.A.

Aeronave A320, CC-AWE, Cambio de sello
dindmico MLG, abril 2025. Facturado USD
18,235.00.
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Aeronave A21N, CC-DIC, Soporte hanga-
rado, mano de obra y herramientas em-
presa Newair S.AA. motivo Hard Landing,
mayo 2025. Facturado USD 10,275.00.

Aeronave A320, LV-HEK, Cambio sello di-
namico MLG, julio 2025, Facturado USD
15,344.00.

Aeronave A320, LV-KFE, Inspeccion + re-
paracion Rack 80VU AD2025-0237, no-
viembre 2025. Facturado USD 33,726.00.

Se cotizd RFP para 115 servicios de Manteni-
miento mayor periodo 2026-2030.

Total 2025: USD 77,580.00

Aviacion Ejecutiva - General

Aeronave Debonair 35-B33, pintura com-
pleta nuevo libery, julio 2025. Facturado
USD 7,320.00.

Aeronave Cessna 402, LV-JHP, Pintura
completa nuevo libery, septiembre 2025.
Facturado USD 40,659.00.

- Aeronave BASLER BT-67, LV-VYL, Pintura
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completa nuevo libery, octubre 2025. Fac-
turado USD 114,118.50.

Helicéptero Airbus HS125, LV-SKI, Pintu-
ra completa nuevo libery, noviembre 2025.
Facturado USD 16,065.00.

Aeronave Metro Ill, LV-VYL, Pintura com-
pleta, septiembre 2025. Cotizado pendien-
te de aprobacion USD 22,500.

Aeronaves Lear 40-45 (2 aeronaves), Lear
60 (2 aeronaves), Phenom 100 (1 aero-
nave), Pintura, noviembre 2025. Cotizado
pendiente de aprobacion USD 238,000.

Helicoptero H160, Pintura, diciembre
2025. Cotizado pendiente de aprobacion
USD 6,000.

Aeronave Falcon 900, servicio de pintura,
cotizado por USD 33,680, no confirmado.

Aeronave Citation I, servicio de pintura,
cotizado USD 19,920, no confirmado.

TOTAL : USD 231,762.50

COMPONENTES COMERCIALES

Total componentes procesados durante 2025
hasta la fecha: 468 Componentes (Ruedas,
Baterfas y Botellones Oxigeno). Facturado a la
fecha: USD 601,083.00.

TOTAL FACTURADO MRO COMERCIAL (has-
ta la fecha): USD 1,362,530.50.

FABRICA ARGENTINA DE AVIONES “BRIG. SAN MARTIN” S.A.
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Basler BT-67

Airbus HS125
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Unidad de Negocio
Fabricacion

KC-390
Entregas 2025 (YTD) y afios anteriores:

2025

2024

pIOYSIll CD2 FF2 [ LR2 NLGD|/ SP2 TC2 FUR2
2

Facturacion 2025 - Cobrado y Pendiente de
Cobro (2025 YTD)

Facturado: 7.17M USD.
Cobrado: 6.73M USD.
Pendiente de Cobro: 0.44 M USD.

Facturaciéon remanente al 31 de diciembre:
0.75M USD.

Factoring - Global Confirming

Se ha logrado una mejora en la disponibi-
lidad de fondos que fija el contrato (90 dias
luego de facturar), accediendo a una plata-
forma mediante una entidad bancaria (Global
Confirm). A través del uso de esta plataforma
los fondos estan disponibles en aproximada-
mente 14 dias posterior a su facturacion. El
haber accedido a este mecanismo de cobro
nos ha permitido mejorar fuertemente el flujo
de fondos y la situacion de pago con los pro-
veedores del programa.
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Exportacion de Conjuntos
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AKAER

Se ha firmado el contrato por la provision
de No Recurrentes y Recurrentes para 600
PN de chapa correspondientes al fuselaje
delantero del avion D328Eco

Se han realizado el kick-off del proyecto y
cumplimentado la Preliminary Design Re-
view (PDR) del proyecto con el cliente.

3.200 horas invertidas proyecto Akaer, USD
147.240 facturado.

Participacién en la Inauguracion de Linea de Montaje

TEXTILES - PARACAIDAS

Cliente Ejército Argentino. En 2025 se fi-
nalizéd y completd la entrega de 30 paracai-
das de emergencia de tropa, completando
100 paracaidas solicitados. Facturado y
cobrado USD 107.117 (30 paracaidas).

Cliente FAA, en 2025 se entregaron con-
juntos de paracaidas-textiles de asientos
de aviones, para los sistemas de armas
Pampa, Tucano, Pucara, A4, cliente FAA.
Facturado (pendiente de cobro) USD
464.600. Se avanzo con el desarrollo del
paracafidas principal de tropa para con-
formar, junto con el paracaidas de reserva
mencionado, el sistema tipo MC1-1D.

Cliente FAA, se continla con la fabricacion
de conjuntos de paracaidas-textiles de

FABRICA ARGENTINA DE AVIONES “BRIG. SAN MARTIN” S.A.

asientos de aviones, para los sistemas de
armas Pampa, Tucano, Pucara, A4. El ob-
jetivo del cliente es reemplazar por venci-
mientos los conjuntos operativos.

Plan de entregas a FAA:

TIPO DESTINO | CANT | FECHA
Arnés Pucara 8 2025
Linea de vinculacion Pucard 8 2025
Linea de enganche Pucara 6 2025
Linea de vinculacién Pucara 16 2025
Banda de extension Pucara 26 2025
Resorte de apertura Pucara 8 2025
Cross conector Ad 20 2025
Conjunto drogue Pampa 12 2025
Banda de extension Pampa 24 2025
Velamen Tucano 22 2025
Linea PSP Tucano 22 2025
Arnes Pampa 16 2026
Linea PSP Pampa 30 2025
Linea extractora Pampa 23 2025
Arnes Tucano 10 2026
Linea extractora Tucano 3 2025
Paracaldas drogue Tucano 4 2025
Linea de retraccion Tucano 20 2026
de piernas

Paracaidas duplex Pucara 6 2026
Correa retraccion Pucara 8 2026
piernas

Linea PSP Pucara 6 2026
Tri-Stage EPC A4 10 2026
Banda de suspension Ad 10 2026
derecha

Banda de suspension Ad 10 2026
izquierda

Velamen A4 10 2026
Parac. piloto interno Ad 10 2026
Conten. paracaldas Ad 10 2026
Cinta de vinculacién A4 10 2026
Paracaidas frenado A4 14 2026
Conten. Tri-Stage EPC A4 10 2026
Arnés con chaleco A4 24 2026
Parac. espalda aut. Tropa 90 2026 -
t.u. (Aguila X) 2027
Parac. pecho de Tropa 90 2026 -
tropa 2027
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Fabricacion de Paracaidas

Entrega de Paracaidas a Ejército Argentino

FABRICA ARGENTINA DE AVIONES “BRIG. SAN MARTIN” S.A.
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Unidad de Negocio
Ingenieria

Dentro de los principales logros del 2025 se
pueden destacar:

NVS IA-63 PAMPA Il

Se finalizé el proyecto NVIS de Pampa, el cual
consiste en la adecuacion / modificacion del
sistema de iluminacion de la aeronave, per-
mitiendo la operacion con lentes NVG (Night
Vision Goggles) dentro de cabina, la actualiza-
cion de la iluminacion de cabina a tecnologia
LED (mejorando su vida util y disponibilidad) y
la incorporacion del modo IR (infra rojo) en la
iluminacion exterior.

Lentes de visidon nocturna

FABRICA ARGENTINA DE AVIONES “BRIG. SAN MARTIN” S.A.

Cabina con visién nocturna

POD 30 MM

El proyecto de desarrollo finalizo la etapa de
fabricacion y armado, se realizaron exitosa-
mente los ensayos estructurales, el vuelo
portante y la produccion de EATs (Equipos de
Apoyo en Tierra) necesarios, pero se presen-
taron novedades durante la campafa de tiro
en tierra la cual si bien se resolvieron las no-
vedades no pudieron ser verificadas por fal-
ta de municiones. Por tal motivo, se acuerda
con FAA avanzar y certificar el proyecto con el
avance técnico logrado.

Primer vuelo con POD30 MM
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ITS (Integrated Trainer System - Sis-
tema de Entrenamiento Integrado)
Pampa Ili

A continuacion, se coloca una imagen ilustra-
tiva de lo aspiracional como sistema de entre-
namiento y se indica evolucion de cada etapa
del sistema:

Aeronave en su configuracion Bloque I,
la cual agrega capacidades simuladas, se
encuentra certificada.

FTD (Flight Trainning Device), se encuen-
tra finalizado y operando en la IV Brigada
Aérea en la Provincia de Mendoza. Se dio
soporte técnico cuando fue necesario du-
rante el afio.

PTD (Procedure Trainning Device), fue
finalizado y entregado a la X Brigada Aé-
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rea con base en Rio Gallegos, Provincia de
Santa Cruz con su proceso de capacitacion
correspondiente.

ADT (Avionic Desktop Trainer) y CBT
(Computed Based Trainning), ambos se
encuentran en proceso de desarrollo con
elevado grado de madurez, al aguardo por
tener presupuesto en los proximos contra-
tos para su finalizacion y entrega.

PTD en la X Brigada Aérea

Roll out e inicio de vuelos en IA-100B

En lo que respecta al IA-100B, durante el afio
la aeronave fue evolucionando hasta alcanzar
su etapa de ensayos en vuelo de investigacion
y desarrollo (la cual se encuentra en proce-
so con 20 horas voladas), los ensayos estruc-
turales del ala y avances en el desarrollo del
tren retractil. Cabe destacar que durante los
ensayos en vuelo fueron apareciendo nove-
dades, las cuales se van gestionando y resol-
viendo, pero debe avanzarse fuertemente en
la mejora del sistema de comandos en vuelo
y reduccion de peso de la aeronave prototipo.

FABRICA ARGENTINA DE AVIONES “BRIG. SAN MARTIN” S.A.
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Ensayo en la estructura del ala por cargas del tren de aterrizaje

Primer vuelo IA-100B

FABRICA ARGENTINA DE AVIONES “BRIG. SAN MARTIN” S.A.
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Entregables I1A-200

IA-200

A'lo largo del afio se avanzod en el Sistema Aé-
reo No Tripulado de despegue vertical para
el EA, el cual se conforma por varios entrega-
bles.

Durante la fase de ensayos en vuelo se pro-
dujo un incidente cuya investigacion de cau-
sas raiz contd con la participacion de INVAP.
A partir de las conclusiones obtenidas, se
acordd con el EMCO (Estado Mayor Conjun-
to de las Fuerzas Armadas) avanzar en una
propuesta de finalizacion del proyecto, la cual
contempla una ampliacion presupuestaria y
una extension del plazo contractual.
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El proyecto puede finalizarse a los 9 meses de
disponer de los fondos para adquisicion de
materiales y servicios pendientes.

Servicios de ingenieria a la empresa
INVAP

Se finalizd el contrato de provision de servi-
cios de ingenieria, en lo especifico de andlisis
estructural, para el desarrollo del reactor nu-
clear que la empresa INVAP esta abordando
para Pallas.

Este proyecto, la colaboracién que se esta
realizando en el VTOL y la gestion de alto nivel
que se esta realizando entre ambas empre-
sas, sin duda acerca posiciones y establece la
posibilidad de continuar con alianzas estraté-
gicas que permitan realizar sinergia entre las
empresas.

FABRICA ARGENTINA DE AVIONES “BRIG. SAN MARTIN” S.A.
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Seguridad
Operacional

y Calidad
Corporativa

A'lo largo del afio se avanzo en la reorganiza-
cion de la funcion de calidad para reforzar su
rol corporativo, transversal a todas las Unida-
des de Negocio:

Reforzamiento del Equipo de Auditorias
Internas del SGC.

Revision integral de procesos clave del
MRO Militar, MRO Comercial, Ingenieria y
Fabricacion.

Actualizacion y mantenimiento del Mapa
de Procesos corporativo.

Reimplementacion de controles sobre do-
cumentacion técnica.

FABRICA ARGENTINA DE AVIONES “BRIG. SAN MARTIN” S.A.

Este trabajo permitié asegurar que la organi-
zacion mantuviera estandares de trazabilidad,
documentacion y control compatibles con
clientes nacionales e internacionales, y bajo
los requerimientos propios de la industria.

La organizacion interna gestiona Auditoria In-
terna; Certificacion; Seguridad Operacional;
Documentacion Técnica, Procesos y Métodos;
Ambiente, Higiene y Seguridad.

Auditoria Interna

Introduccion

El area de Auditoria Interna del Sistema
de Gestion de la Calidad tiene como fun-
cion principal realizar auditorias de manera
independiente y objetiva para evaluar el cum-
plimiento de politicas, requisitos y procedi-
mientos. Su labor incluye identificar no con-
formidades (desviaciones) y oportunidades
de mejora, asf como proporcionar recomen-
daciones para fortalecer los controles inter-
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nosy optimizar el desempefio organizacional.
Ademas, se encarga de gestionar las audito-
rias externas, tanto de partes interesadas y
clientes, como de entidades certificadoras y
autoridades aeronauticas.

Las certificaciones conseguidas en el 2025
fueron:

Certificacion Inicial FAA como taller 145
para MRO Comercial.

Continuidad en la Certificacion AS9100
para FAdeA.

Continuidad en la Certificacion ANAC como
taller 145 para MRO Comercial.

El area se rige por la IPE 01.008 “Auditorias
Internas del Sistema de Gestidn de la Cali-
dad”. La cual establece la metodologia para la
planificacion, desarrollo y cierre del proceso
de auditorias internas del Sistema de Gestion
de la Calidad. La salida de este proceso brin-
da la informacién necesaria en la Revision por
la Direccion, con el objeto de mejorar conti-
nuamente la eficacia del SGC.

Y la IPE 01.009 “Acciones Correctivas”. La
cual define el método empleado para identi-
ficar, documentar e implementar las correc-
ciones de los procesos y las acciones correcti-
vas tendientes a eliminar las causas de las no
conformidades detectadas.

Complementariamente, Auditoria Interna
del SGC tiene como funcidén secundaria ad-
ministrar los Indicadores del SGC.

Las autoridades con las que se relaciona Au-
ditoria Interna del SGC, y las regulaciones que
la afectan en forma directa como los entes de
certificacion externas, se encuentran en la TA-
BLA 1.

En el ambito interno de FAdeA, el area se vin-
cula con otras organizaciones.
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Avances significativos 2025

El drea de Auditoria Interna del Sistema de
Gestion de la Calidad ha implementado di-
versas estrategias para alcanzar los objetivos
planteados, realizando actividades que abar-
can la capacitacion, el acompafiamiento, la
comunicacion y la prevencion entre otras.

Auditorias Internas

Se llevaron a cabo auditorias internas de to-
dos los Procesos de la organizacion para eva-
luar el cumplimiento de los requisitos (normas
de referencias, requisitos del SGC, requisitos
contractuales y de clientes, autoridades regu-
ladoras, politica y objetivos de la calidad), ela-
borando informes de auditoria y realizando
seguimientos para el cierre de las no confor-
midades y oportunidades de mejora.

Total NC: 68; Total OM: 69

Parte de estas auditorias fueron planificadas
y pertenecen el Programa de Auditoria Anual.

En la TABLA 2 se presentan las auditorias in-
ternas realizadas durante el 2025.
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ITEM | PROCESO SUBPROCESO TIPO DE AUDITORIA | N° DE INFORME
01 | SERVICIOS AERONAUTICOS END (LP) - NADCAP Especial 01-E-2025
02 | MANTENIMIENTO MRO Militar Seguimiento 02-S-2025

AERONAUTICO
03 | FABRICACION AEROPARTES Y KC 390 - Mano de Especial 03-E-2025
AEROESTRUCTURAS Obra Directa
04 | MANTENIMIENTO MRO Comercial Seguimiento 04-S-2025
AERONAUTICO
05 | FABRICACION DE PARTES Conversion QCA-NA- | Especial 05-E -2025
PRIMARIAS DCAP
06 | SUPPLY CHAIN Depdsitos Seguimiento 06-5-2025
07 | SERVICIOS AERONAUTICOS END Seguimiento 07-S-2025
08 | FABRICACION DE PARTES Varios Planificada 08-P-2025
PRIMARIAS
09 | FABRICACION AEROPARTES Y Varios Planificada 09-P-2025
AEROESTRUCTURAS
10 | NADCAP Conversion QCA-NA- | Especial 10-E-2025
DCAP
11 | NADCAP Conversion QCA-NA- | Especial 11-E-2025
DCAP
12 | FABRICACION AEROPARTES Y IA100 Especial -
AEROESTRUCTURAS
13 | INVESTIGACION Y DESARROLLO | Varios Planificada 13-P-2025
14 | CERTIFICACION Varios Planificada 14-P-2025
15 | GESTION DE EQUIPOS Laboratorio de Seguimiento 15-5-2025
Calibracion
16 | AMBIENTE Ambiente Seguimiento 16-5-2025
17 | MANTENIMIENTO MRO Comercial Planificada 17-P-2025
AERONAUTICO
18 | CADENA DE SUMINISTROS Varios Planificada 18-P-2025
19 | HIGIENE Y SEGURIDAD - Especial 19-5-2025
20 | GESTION DE EQUIPOS Laboratorio de Planificada 20-P-2025
Calibracion
21 | SERVICIOS AERONAUTICOS END-LIM-LEM Planificada 21-P-2025
22 | MANTENIMIENTO MRO Comercial Audi- | Especial 22-E-2025
AERONAUTICO toria previa FAA
23 | DESARROLLO DE CIAC Planificada 23-P-2025
COMPETENCIAS
24 | MANTENIMIENTO MRO Militar Planificada 24-P-2025
AERONAUTICO

FABRICA ARGENTINA DE AVIONES “BRIG. SAN MARTIN” S.A.
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ITEM | PROCESO SUBPROCESO TIPO DE AUDITORIA | N° DE INFORME
25 | NADCAP Conversion QCA-NA- | Especial 25-E-2025
DCAP
26 | SEGURIDAD OPERACIONAL Seguridad Planificada 26-P-2025
Operacional
27 | POST-ENTREGA Post-Entrega Planificada 27-P-2025
28 | HIGIENE Y SEGURIDAD Higiene y Seguridad Planificada 28-P-2025
29 | INFORMATICA Informatica Planificada 29-P-2025
30 |AMBIENTE Ambiente Planificada 30-P-2025
31 END-NADCAP END Especial 31-E-2025
32 | PROVEEDORES EXTERNOS AeroEND SRL Planificada 32-P-2025
33 | MANTENIMIENTO MRO Comercial Planificada 33-P-2025
AERONAUTICO
34 | FABRICACION DE PARTES Material Compuesto | Planificada 34-P-2025
PRIMARIAS
Tabla 1: Auditorias Internas realizadas durante 2025.
Auditorias Externas
Se participd de distintas auditorias externas
y se gestiond las respuestas de los hallazgos
de estas.
En la TABLA 3 se presentan las auditorias ex-
ternas del 2025.
AUTORIDAD / ENTES | PAiS REGULACION | ORGANIZACION | FECHA AU- | SECTOR RESULTA-
CERTIFICADORES / CON QUE SE VIN- | DITORIA DO
CLIENTES CULA
Administracion Argentina | RAAC 145 UN MRO 1/5 dic TAR 1B-201 | Continua
Nacional de Aviacién Comercial 2025 Habilitado
Civil (ANAC)
Direccion General de | Argentina | DIRAM 8 UN MRO Militar 21/28 nov | OMAD-005 | Continua
Aeronavegabilidad 2025 Habilitado
Militar Conjunta
(DIGAMC)
Agéncia Nacional de | Brasil RBAC 145 UN MRO Sinfecha | COM N° Continua
Aviacao Civil (ANAC) Comercial 202001- Habilitado
61/ANAC
Direccion General Chile DAR 145 UN MRO Sinfecha | CMAE N° Continua
de Aeronautica Civil Comercial E-687 Habilitado
(DGAQ)
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AUTORIDAD / ENTES | pAiS REGULACION | ORGANIZACION FECHA AU- | SECTOR RESULTA-
CERTIFICADORES / CON QUE SE VIN- | DITORIA DO
CLIENTES CULA
Unidad Administrativa | Colombia RAC 145 UN MRO Sin fecha OMA-E- Continua
Especial Aerondautica Comercial 218 Habilitado
Civil (UAEAQ)
Direccion General Ecuador RDAC 145 UN MRO Sin fecha OMA-E- Continua
de Aeronéutica Civil Comercial 081 Habilitado
(DGAQ)
Federal Aviation Estados FAR 145 UN MRO 9/26 ago CABY563E | Primera
Administration (FAA) | Unidos Comercial 2025 obtenciéon
de la Ha-
bilitacion
FAA
TUV NORD Brasil SAE AS9100D | UN Fabricaciéon 13/17 oct | TNBR- Obten-
UN MRO Militar 2025 25679 cion de
UN MRO la recer-
Comercial tificacion
UN Ingenieria por tres
anos
Performance Review | Estados NADCAP UN Fabricacién 26/27 mar |- Habilitado
Institute(PRI) Unidos 2025
INTI Argentina ISO/IEC UN Ingenieria 12 jun LAB 81 Habilitado
17025 2025
JETSmart Argentina RAAC 145 UN MRO 5dic 2025 |TAR 1B-201 | Sin
Comercial novedad
Flybondi Argentina | RAAC 145 UN MRO 11 nov TAR 1B-201 | Sin
Comercial 2025 novedad

Tabla 2: Auditorias Externas durante 2025.

Certificacion
Introduccion

Certificacion, dentro de la Gerencia de Se-
guridad Operacional y Calidad Corporativa
(SO&CCQ) es la responsable de gestionar ante
la Autoridad Aeronautica competente los cer-
tificados que guardan relacion con la certifi-
cacion inicial de productos y partes y con la
produccion de estos. A partir del afio 2024,
Certificacion se involucrd en la certificacion
de FAdeA como Repair Station bajo FAR 145
de la Federal Aviation Administration.

FABRICA ARGENTINA DE AVIONES “BRIG. SAN MARTIN” S.A.

Certificacion es duefia del Proceso de Certifi-
cacion Aeronautica, segun la IPE 20.004.

Para el caso de la Republica Argentina, las
autoridades con las que se relaciona CERTIFI-
CACION, y las regulaciones que la afectan en
forma directa, se encuentran en la TABLA 1.

Asimismo, el Area de CERTIFICACION involu-
cra el Desarrollo de PMA.
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AUTORIDAD

REGULACION

Administracion Nacional de Aviacién Civil (ANAC)

RAAC Parte 21

Direccion General de Aeronavegabilidad Militar
Conjunta (DIGAMC)

DIRAM Parte 4

Tabla 1: autoridades y regulaciones vinculadas al area de certificacion de la oficina de certificacion y aeronavegabilidad.

Actividades 2025

Gestion para las aprobaciones de:

FAdeA como Repair Station bajo FAR 145,
Federal Aviation Administration.

Aprobacion Boletin de Servicio Pampa llI
Blogue 2.

Aprobacion de disefio de empufiadura
Throttle Pampa Il Blogue 2.

Aprobacion de la modificacion menor por
cambio al disefio de la traba de cupula
Pampa Ill Blogue 2.

Aprobacion de los Paneles de Alarmas N/P
SQX20750A y N/P SQX20750B Pampa I
Blogue 2 compatibles NVIS.

Aprobacion de los Panel de Configuracion
N/P SQX20744A Pampa Il Bloque 2 com-
patibles NVIS.

Aprobacion de los paneles retroiluminados
de cabina Pampa Il Bloque 2 compatibles
NVIS.

Aprobacion de la modernizacion Pampa llI
Blogque 2 para compatibilidad NVIS.

Aprobacion del disefio de nuevas Tomas
Ala-Fuselaje 1A-63 Pampa y la correspon-
diente maodificacion de BS.

Desde Certificacion se impulso el uso de he-
rramientas de inteligencia artificial capacitan-
do formalmente a mas de 150 personas de
FAdeA a lo largo del afio 2025, con el fin de

36

aumentar la productividad de los recursos
humanos, para beneficio de la empresa.

Documentacion Técnica,
Procesos y Métodos

Introduccion

El area de Documentacion Técnica, Procesos
y Métodos tiene como objetivo principal la
gestion integral de los aspectos documenta-
les de cada uno de los procesos de FAdeA,
asegurando vigencia de la documentacion y
cumplimiento de los requisitos legales, nor-
mativos y administrativos aplicables.

Las actividades del area se enmarcan en el
proceso “Gestion de Documentos” definidos
en IPE 16.003, que establece los lineamientos
basicos para una gestion documental efecti-
va.

Documentacién Técnica: organizacion y
control de documentos de la organizacion.
Abarcando desde el proceso de creaciony
almacenamiento adecuado de documen-
tos, hasta el aseguramiento de flujos de
aprobacion y accesos a los mismos.

La gestion de documentos tambiéen implica
asegurarse que la documentacion tanto inter-
na como externa esté disponible y actualiza-
da para quienes deben utilizarla.

Procesosy Métodos: es unservicio de asis-
tenciay asesoria a los Duefios de Procesos,
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se concentra en analizar, disefiar y mejorar
los procesos administrativos y estructuras
organizacionales para lograr mayor eficien-
Cia y eficacia, logrando asi una estructura
organizacional optima y procesos fluidos.
Se asegura también que los documentos
de cada proceso sean pertinentes y cum-
plan con los requisitos legales, normativos
y administrativos aplicables.

Avances significativos 2025

A continuacién, se describen las tareas mas
relevantes realizadas entre enero y noviem-
bre de 2025:

GESTION DE DOCUMENTOS

Se gestionaron los indicadores estraté-
gicos del proceso obteniéndose valores
aceptables durante todo el afio.

Se atendieron 8 auditorias con los siguien-
tes resultados:

- 7 auditorias externas sin No Conformi-
dades.

- 1 auditoria interna sin No Conformida-
des.

Se gestiond la revision y distribucion de
186 documentos técnicos de FAdeA:

- 87 Informes Técnicos.

- 98 Ordenes de Ingenieria.

- 1 Especificaciones Técnicas.

Se gestiond la revision y publicacion de 129
Normativas de FAdeA:

- 9 Manuales.
- 27 IPEs.
- 93 NPFs.

Se atendieron 646 requerimientos (solo a
través del sistema de requerimientos de
FAdeA), con tasas de respuesta mayor al
60% dentro de los primeros 3 dias, seg-
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mentados de la siguiente forma:
- Archivo Central 570 requerimientos.
- Normas Técnicas 60 requerimientos.

Se gestionaron 199 permisos de acceso a
documentacion de BTD (solo solicitudes
realizadas a través del Sistema del Solicitu-
des de Acceso)

Se digitalizaron 2298 Ordenes de Ingenie-
ria e Informes Técnicos resguardadas en
formato papel en Archivo Central. Con esto
se bajo la carga de fuego del sector y se
liberd® espacio de almacenamiento ya que
se eliminaron 17937 paginas resguardadas
en papel.

Se gestiond la adquisicion de 31 normas
técnicas para mantener vigente la totalidad
de las normas técnicas controladas (265
normas externas).

Se desarroll¢ sistema de control y publica-
cion en BTD de las normas provistas por
AKAER.

PROCESOS Y METODOS

Se realizd revision integral del Manual de
Calidad, con formato adecuado a lo especi-
ficado en IPE 01.021.

Se desarrolld y puso en funcionamiento un
agente de Inteligencia Artificial de asesora-
miento y busqueda de documentacion en
BTD.

Se desarrolloy puso a consideracion el dic-
cionario digital de FAdeA

Se redefinieron junto con los duefios de
procesos los indicadores y objetivos del
Sistema de Gestion de Calidad SGC.

Se realizaron junto con los duefios de pro-
cesos, analisis FODA, de cada uno de los
procesos de FAdeA.
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Se realizé revision del Mapa de Procesos
y Diagramas de Tortuga de los procesos
adecuandolos a la forma de trabajo actual.

Se desarrolld un tablero (dashboard) de
seguimiento de requerimientos para el
proceso de Gestion de Elementos de Me-
dicion y control.

Se desarrollé dashboard de seguimiento
de requerimientos para el proceso de Ges-
tion de documentos.

Se realizd la revision de todas las IOP del
proceso Gestion de Documentos

Se desarrollo de tablero de control para
seguimiento de No Conformidades de Au-
ditoria Interna.

Se desarrollo un sistema de gestion de
documentos digital como paso previo al
reemplazo de la Biblioteca Técnica Digital
(BTD).

Seguridad Operacional

Introduccion

El siguiente documento detalla las actividades
especificas realizadas por la Oficina de Ges-
tion de Seguridad Operacional de FAdeA, en
cumplimiento del marco de trabajo estable-
cido y promulgado por el Ejecutivo Respon-
sable en materia de Seguridad Operacional, a
través de la politica y objetivos previstos para
el afo.

La Oficina de Gestion de Seguridad Operacio-
nal, dentro de la Gerencia de Seguridad Ope-
racional y Calidad Corporativa (SO&CC) es la
responsable de la implementacion y gestion
del sistema de seguridad operacional, regla-
mentariamente en el Taller Aeronautico de
Reparaciones (TAR) civil, y normativamente
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por disposicion de la Direccion de la Empresa
para toda la organizacion. La Oficina mantie-
ne a través de su responsable de SO, depen-
dencia y relacion directa con el Ejecutivo Res-
ponsable de SO/Gerente General.

Seguridad Operacional es responsable de
la implementacion y correcto funcionamien-
to del SMS en FAdeA, segun documento IPE
19.004B GESTION DE SEGURIDAD OPERA-
CIONAL.

Avances significativos 2025

Durante 2025, la Oficina de Gestion de Se-
guridad Operacional desarrollé y mantuvo el
Sistema de Gestion de la Seguridad Opera-
cional (SMS) en toda la organizacion, garan-
tizando su aplicacion reglamentaria en el Ta-
ller Aeronautico de Reparaciones (TAR) y su
implementacion corporativa segun directivas
de la Direccion. Las actividades ejecutadas se
orientaron a asegurar la continuidad opera-
tiva, el cumplimiento normativo y el fortaleci-
miento de la cultura de seguridad dentro de
FAdeA.

GESTION DEL SMSY CONTROL NORMATIVO

Se administro integralmente el SMS: actua-
lizacion de manuales, procedimientos, ins-
tructivos y normativas internas; seguimiento
de indicadores; adecuacion documental ante
observaciones de ANAC; y mejora continua
del sistema. Se brindd soporte transversal a
areas técnicas, garantizando alineacion nor-
mativa y estandarizacion de procesos.

SUPERVISION, RIESGO E INVESTIGACIONES

Se efectuaron inspecciones internas, verifica-
ciones operativas y analisis de riesgos para
operaciones aéreas, mantenimiento, cambios
organizacionales y condiciones inseguras re-
portadas. Se investigaron sucesos aeronauti-
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cos relevantes, generando informes técnicos
y recomendaciones implementadas en su to-
talidad.

APOYO A PROGRAMAS AERONAUTICOS Y
OPERACIONES

La Oficina acompafid actividades de produc-
cion, ensayos, vuelos, certificacion, matricula-
cion y coordinacion operativa del aerédromo.
Se asistio a las areas operativas en planifica-
cion de vuelos, evaluaciones de seguridad,
gestion de cambios y soporte técnico espe-
cializado.

RELACION CON LA AUTORIDAD AERONAU-
TICA Y AUDITORIAS

Se mantuvo interaccidn permanente con
ANAC y otras autoridades para aprobacion de
documentacion, certificaciones, inspecciones
y auditorias. Se colabord en auditorias para
mantener la certificacion TAR y el estandar
AS9100, resultando sin No Conformidades en
auditorias externas.

CAPACITACION Y PROMOCION DE LA CUL-
TURA DE SEGURIDAD

Se dictaron cursos regulatorios y no regula-
torios, talleres para directivos y formacion en
factores humanos y analisis de riesgo. Se di-
fundieron boletines informativos, se reforzé
el uso de canales de reporte voluntario y se
impulsaron acciones de sensibilizacion para
elevar la cultura organizacional de seguridad.

REUNIONES DEL SISTEMA SMS

Se realizaron reuniones de la Junta de Control
de Seguridad Operacional (JCSO) y del Grupo
Ejecutivo de Seguridad Operacional (GESO),
donde se evaluaron indicadores, reportes, in-
vestigaciones, recursos y desempefio general
del sistema, promoviendo la participacion de
las gerencias.
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BASE DE DATOS, REPORTES E INDICADO-
RES

Se desarrolld y mantuvo una base de datos
para identificar peligros y su distribucion en la
organizacion. Se gestionaron 15 reportes de
seguridad (13 cerrados y 2 en ejecucion). Se
monitorearon mensualmente los indicadores
del SMS mediante formato A3.

INSPECCIONES DEL SMS

Se planificaron cinco inspecciones y se con-
cretaron tres; dos no pudieron ejecutarse por
inactividad de talleres y suspension de perso-
nal técnico. No se reprogramaron las inspec-
ciones pendientes.

ANALISIS DE RIESGO

Se gestionaron 9 Informes de Analisis de Ries-
g0s (AR) y 40 Andlisis de Riesgo Simplificados
(ARS), abarcando actividades criticas de aero-
naves militares y civiles, mantenimiento, in-
fraestructura, gestion del cambio y condicio-
nes emergentes.

APOYO TRANSVERSAL Y COORDINACION
OPERATIVA

Se brind6 soporte a varias areas: ingenie-
ria, mantenimiento, fabricacion, operaciones
aéreas, RRHH y documentacion técnica. Se
asistio en perfiles de puesto, resolucion de
conflictos técnicos, revisiones operativas vy
actividades de aerédromo (pista, plataforma,
convenios, coordinacion con plan provincial
de manejo del fuego, etc.).

ACTIVIDADES OPERACIONALES Y COOPE-
RACION TECNICA

Se administraron tripulaciones de vuelo, se
coordinaron acuerdos de cooperacion con
INVAP y AEROSUN, y se participo en la puesta
en servicio y evaluacion de aeronaves (WA-
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MAN, Z-11, IA-200A, entregas civiles/milita-
res).

OPERACIONES AEREAS EN EL AERODROMO
CAP. DARIO GELARDI

Se registraron 204 operaciones aéreas du-
rante 2025, documentadas y supervisadas
bajo criterios de seguridad operacional.

Ambiente

Introduccion

El area de Ambiente de FAdeA tiene como
objetivo principal la gestion integral de los as-
pectos ambientales relacionados con sus ac-
tividades productivas, asegurando la protec-
cion del medio ambiente y el cumplimiento
de los requisitos legales aplicables.

Estas tareas se desarrollan en el marco del
Programa de Administracion de Ambiente
establecido en la IPE 13.002, que define los
lineamientos basicos para una gestion am-
biental efectiva, considerando tanto la activi-
dad industrial como la aeronautica.

Este programa se enfoca en identificar y mi-
tigar los impactos ambientales, promoviendo
practicas responsables y sostenibles que per-
mitan alcanzar o superar el cumplimiento de
la normativa ambiental vigente en los niveles
nacional, provincial y municipal. Ademas, se
busca fomentar una cultura ambiental den-
tro de la organizacion, comprometiendo a
trabajadores y contratistas con el cuidado del
ambiente y la mejora continua de las opera-
ciones.
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Avances significativos 2025

CERTIFICACIONES Y HABILITACIONES

Se priorizd la obtencion y renovacion de las
siguientes licencias habilitantes:

Habilitaciéon Nacional

Se presentd la documentacion para ob-
tener la Licencia como Generador de Re-
siduos Peligrosos, ante la Direccion de
Residuos Peligrosos, bajo la Ley Nacional
24051 - Dec 831/93.

Se gestiond y renovo el Seguro Ambiental
Obligatorio en la Superintendencia de Se-
guros de la Nacion - Unidad de Evaluacion
de Riesgos Ambientales, con vigencia hasta
octubre de 2026.

Gestion de Residuos Radiactivos (ARN/
CNEA): Se detecto que la habilitacion ante
la Autoridad Regulatoria Nuclear (ARN) es-
taba vencida desde el afio 2010. Se inicia-
ron gestiones con la ARN y CNEA para la
disposicion final de fuentes en desuso (Ce-
sio-137 y Kripton-85). El proceso continla
en etapa de relevamiento de costos vy tra-
zabilidad documental.

Habilitacién Provincial

Se obtuvo el Certificado Ambiental como
Generador de Residuos Peligrosos, bajo la
Ley Provincial 8973/01 (Adhesion 24.051) -
Dec. 2149/03, en la Secretaria de Ambiente
y Cambio Climatico Gob. de la provincia de
Cérdoba.

Licencia Ambiental Provincial (ECNA): Se
completd la presentacion de la Declaracion
Jurada de Impacto Ambiental (DIA) y el Nivel
de Complejidad Ambiental (NCA). El tramite
se encuentra en etapa de subsanacion de
observaciones, solicitandose una prorro-
ga en noviembre para presentar medicio-
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ACTUALIZACION Y REDACCION DE PROCE-
DIMIENTOS INTERNOS

nes de espesores y pruebas hidraulicas de
equipos sometidos a presion de FAdeA.

Habilitacién Municipal (Cérdoba) Se revisaron los procedimientos MASH.

Se obtuvo la inscripcion como Generador
de Residuos Peligrosos Ordenanza munici-
pal 9612/98, en la Direccion de Evaluacion
de Impacto Ambiental y Cambio Climatico.
Secretaria de Ambiente Sustentable y Eco-
nomia Circular.

Se obtuvo la validacion anual en el Registro
de Grandes Generadores de Residuos So-
lidos Urbanos (RSU) bajo la Ordenanza N°
1264.

Se cumplié con los Monitoreos Trimestra-
les de Efluentes, aunque con retrasos en
la liberacion de resultados por deudas con
el laboratorio (CIQA/ATACOR), situacion re-
gularizada en noviembre para evitar infrac-
ciones.

Reporte Internacional

Se completd la carga de datos en la plata-
forma CDP (Carbon Disclosure Project) re-
querida por Embraer, cumpliendo los es-
tandares de divulgacion climatica.

GESTION DE RESIDUOS

Se reciclaron 68.160 kg de aluminio en for-
ma de virutas y scrap.

Se reciclaron 5.340 kg de papel y carton,
5.207 kg de plasticos, 7.465 kg de chatarra.

Se recolectarony gestionaron 96.799 kg de
residuos peligrosos, y se trataron 2.167 m?
de efluentes de forma de minimizar su im-
pacto al ambiente.

Se continud con la gestion del sistema de
reciclaje de 20.780 kg de aluminio de FA-
deA a Prodismo, permitiendo a FAdeA re-
cuperar el sobrante del material.
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Se redactaron procedimientos internos del
area.

Se realizo el procedimiento de gestion in-
terna de residuos patologicos.

Se elaboraron informes de riesgo y téc-
nicos sobre el exceso de residuos peli-
grosos en los pabellones 116 y 231 (IT/
GCAL/005/25) y sobre las limitaciones ope-
rativas para cubrir la demanda actual y fu-
tura (IT/GCAL/004/24).

Se estandarizo el proceso de gestion de re-
siduos de madera y voluminosos y se reali-
z6 una publicacion en el Boletin de Seguri-
dad Operacional N°01.

MEJORAS

Se realizaron mejoras en la planta de resi-
nas de intercambio ionico en la planta de
efluentes del pabellon 103 y en los filtros
de carbon activado de la planta de efluen-
tes del pabellén 290, mejorando el caudal
de tratamiento, implementando medidas
que incrementan el tiempo de vida Util de
las resinas, y eliminando la generacion de
residuos peligrosos (con el costo que ello
implica).

Se implementaron pruebas para verificar
la reduccion volumétrica de los productos
liquidos residuales generados por el pro-
ceso de conversion quimica del Pabellon
33, especificamente asociado al programa
KC-390. Se estima una disminucion poten-
cial del 50% en el volumen total de resi-
duos peligrosos generados por el proceso
de cambio de bafios. Esta optimizacion del
manejo de residuos reducira los costos
asociados al tratamiento y disposicion final
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de los efluentes.

Mejoras en la seguridad del pabellon 116:
se instalaron puesta a tierra en los secto-
res de almacenamiento de residuos peli-
grosos liquidos.

Cambio de equipo de ozonizacion y trans-
ferencia de conocimiento de mantenimien-
to a personal de FAdeA.

Reparacion y mantenimiento de los conte-
nedores de virutas del pabellén F9, incor-
porando mejoras para que sea facil su ma-
nipulacion.

Mejora del registro de datos desde la gene-
racion de los requerimientos en el SR hasta
las planillas utilizadas en campo.

OTROS

Incremento en la cantidad de contenedo-
res de residuos reciclables, segun la nece-
sidad de cada sector de trabajo.

Adecuacién de los A3.

Implementacion de sistema de gestion de
laboratorio de planta de efluentes, para
cumplir con el sistema de gestion de cali-
dad de FAdeA.

Higiene y Seguridad

Introduccion

El area de Higiene y Seguridad (HyS) de FAdeA
S.A. desempefia un papel fundamental en la
proteccion de la salud y el bienestar de los
trabajadores, la preservacion de los bienes
de la empresa y la proteccion del medio am-
biente. La gestion del area se rige por el IPE
14.002 - Programa de Administracion de Hi-
giene y Seguridad, documento que establece
los lineamientos para la gestion integral de la
seguridad y salud ocupacional en la empresa.
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El drea de HyS ha implementado diversas
estrategias para alcanzar los objetivos plan-
teados, realizando actividades que abarcan
la prevencion, la inspeccion, la capacita-
cion y la respuesta ante emergencias entre
otras.

AUDITORIAS E INSPECCIONES

Se llevaron a cabo auditorias semanales en
diferentes pabellones y sectores de la fabrica
para evaluar el cumplimiento de la Resolucion
463/09, elaborando planes de accién vy reali-
zando seguimientos para el cierre de las no
conformidades:

Pabellén 34 y 35 - Sector Pintura de Fabri-
cacion.

Pabellén 31, 31Ay 32 - Sector Chapa.
Pabellon 32A - Tratamientos Térmicos.
Pabellon 33y 33A - Procesos Especiales.
Pabellon 286 - Sector ADE-KC390.

Luria 181 - MRO Comercial

Luria 117 - Pintura Mant.

Pabellon 290 - Ruedas MRO vy Limpieza
Quimica.

Pabelldon 286 F8 - Sector Material Com-
puesto.

Pabellon 103 - Galvanostegia.
Luria 117 - Sector Pintura.
Pabellon 116 - Residuos Peligrosos

Pabellén 287 F9 - Mecanizado Convencio-
nal / CNC / Utilaje y Afilado.

Hangar 6 (Grob).
Pabellén 104 - Taller de Oxigeno.

Laboratorio 33.
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Las auditorias permitieron identificar no con-
formidades en materia de seguridad e higie-
ne, para las cuales se elaboraron planes de
accion con el objetivo de corregir las deficien-
Cias detectadas. Se realizd un seguimiento del
cumplimiento de los planes de accion, obser-
vando avances significativos en la mayoria de
los casos.

CAPACITACIONES Y CERTIFICACIONES

Se dictaron diversos cursos de capacitacion y
certificacion en temas como:

Manejo de materiales peligrosos.
Manejo de plataformas de elevacion.
Manejo de Autoelevadores.

Trabajos en altura.

Manejo de Puente grua.

Espacios confinados.

Ergonomia.

Se actualizd la base de datos de personal
de FAdeA, para dictar los cursos de “Uso de
EPP (Elementos de Proteccion Personal)”.

Se actualizo la base de datos de Brigadis-
tas, para gestionar la capacitacion de simu-
lacros en la empresa.

ANALISIS DE RIESGOS

Se realizaron analisis y evaluaciones de riesgo
por la deficiencia o ausencia de provision de
EPP derivados de la restriccion presupuesta-
ria, y los riesgos asociados a la interrupcion
del servicio de limpieza tercerizado (Empresa
SIASA). Se propusieron medidas de mitigacion
internas, con el objetivo de reducir el riesgo
residual a niveles tolerables.
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INVESTIGACION DE ACCIDENTES

Durante el afo 2025 se registraron 6 acciden-
tes con baja laboral y 7 sin baja laboral. En
cada caso, se llevd a cabo una investigacion
para determinar las causas del accidente y se
elabord un informe con las medidas correcti-
vas a implementar.

GESTION DE CONTRATISTAS

Se trabajo en la mejora de la gestion de con-
tratistas, implementando medidas para:

Mejorar la comunicacion con los contratis-
tas y en concientizar de la importancia en
el envio de la documentacion correspon-
diente.

Optimizar el proceso de carga de personal
contratista en el sistema de Recursos Hu-
manos.

Se identificaron dificultades recurrentes en la
gestion de contratistas, principalmente rela-
cionadas con la falta de presentacion de do-
cumentacion por parte de los proveedores y
la demora en el ingreso a planta.

GESTION DE DOCUMENTACION MASH

Se elaboro y actualizé la documentacion del
sistema de gestion de seguridad y salud en el
trabajo. Se actualizé la matriz legal del area.

OTRAS ACTIVIDADES

Ademas de las actividades mencionadas an-
teriormente, el area de HyS también participo
en:

Gestion de elementos de proteccion per-
sonal, incluyendo la provision, reposicion y
control de stock. Se gestionaron los reque-
rimientos de compras de EPP y de calibra-
cion de EMC.
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Evaluacion y mejora de las condiciones er-
gonomicas en los puestos de trabajo: Se
realizaron estudios ergonomicos en dife-
rentes puestos de trabajo, identificando
riesgos y proponiendo mejoras para pre-
venir lesiones musculoesqueléticas.

Mediciones de ruido e iluminacidén en los
puestos de trabajo.

Gestion del control de plagas y desinfeccio-
nes.

Confeccion de planes de emergencia.

Actualizacion de A3y de la matriz legal de
HyS.
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Perspectivas
2026-2027

El bienio 2026-2028 se proyecta como una
etapa de expansion y consolidacion estraté-
gica, fundamentada en:

45

Nuevos contratos FAA

Nuevos contratos plurianuales de estan-
darizacion y modernizacion a Pampa I
ingenieria.

Programa C-130 Hércules con mayor volu-
men de trabajo (TC60 & TC70).

Despegue del ecosistema de MRO
Ejecutivo y Comercial

Checks mayores A320y B737.
Escalamiento del acuerdo con Flybondi.
Expansion del hub ejecutivo FAdeA -
ALTAVIACION - Hangar 1.

Factibilidad de mantenimiento de Flota
B737 con Aerolineas Argentinas.
Desarrollo de Plan de Negocios sobre la
adquisicion de capacidades para EMB190
y motores con Aerolineas Argentinas.

Integracion internacional

D328eco (Akaer/DA).

KC390 (EMBRAER).

SIRTAP (Airbus).

UAV y sistemas de defensa con Milanion.

IA-100B

Cumplimiento de campafia de ensayos y
certificacion.

Optimizacién productiva

Digitalizacion total del SGC.

Implementacion de IA en ingenieria, docu-
mentacion y auditoria

Reingenierfa de procesos y Lean Manufac-
turing.
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CONCLUSIONES

El afio 2025 representd para FAdeA un punto de
inflexion institucional, operativo y comercial. Frente
a un escenario extremadamente desafiante, la
empresa logro:

mantener sus capacidades criticas,
proteger a su personal técnico especializado,
sostener la operacion sin incidentes mayores,

ordenar la situacion laboral mediante el PPC,

avanzar en certificaciones internacionales FAA y
AS9100,

consolidar un pipeline comercial sin precedentes,
ampliar la insercion internacional,

y fortalecer su rol estratégico dentro del sistema
de defensa nacional.

La Memoria Anual 2025 refleja no solo los resultados
alcanzados, sino el inicio de una nueva etapa para
FAdeA, definida en el Plan de Negocios 2025-2030:

Una FAdeA mas agil, integrada globalmen-
te, diversificada en negocios y con un hori-
zonte internacional claro.

La empresa queda preparada para un ciclo de
crecimiento  sostenido, expansion industrial e
integracion a cadenas de valor globales, consolidando
Su posicion como la compafiia aeroespacial mas
importante de la Argentina.
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